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ANNEXO A

Proyecto de la OCDE sobre la contribucién
de las instituciones de educacion superior
al desarrollo regional
Informe de autoevaluacion:
cuestiones a examinar

El presente documento propone un modelo para el informe de auto-

evaluacién regional y da ejemplos de las preguntas que se pueden plantear. No
se trata aqui de un cuestionario y el objetivo no es de aportar una respuesta a
cada uno de los puntos. Este documento sirve mas bien de memorandum,
ilustrando el conjunto de temas y elementos de informacién que pueden ser
cubiertos.

Capitulo I: Presentacion de la regién (10 paginas aprox.)

La situacién geografica

1.

¢Cudl es la posicién de la regién en el territorio nacional en términos de
accesibilidad a la capital del pais y a otros grandes centros de actividades
econdmicas y culturales?

. ;Dénde se sitia la regién en la jerarquia nacional de las ciudades y

regiones? ;Se mejord o se deteriord su posicién en el transcurso de los
veinte Gltimos afios?

. ¢Cudles son las caracteristicas esenciales de la implantacién interna de la

vivienda en lo que concierne: (1) la configuracién de los centros urbanos;
(2) 1a accesibilidad intraregional; y (3) las conexiones urbanas/rurales?

. ¢;Dénde se suministran los servicios de educacién superior en términos de

implantacién (situacién geografica de los campus y actividades de
formacién a distancia)?
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La situacién demogrifica

5. ;Cuales son los principales indicadores demograficos de la regién y como
han evolucionado en el transcurso de los veinte Gltimos afios? Por favor
precise los indicadores siguientes:

® reparticién de la poblacién por edad
® emigracién e emigracién

@ salud y condiciones de vida

@ niveles de indigencia

6. ;Cudl es el nivel de participacién de la poblacién local en la educacién
superior, por categoria social y por sexo y dénde atienden los estudiantes
(en la regién o fuera de ella)?

El tejido econdmico y social

7. ¢Cudl es el tejido econdémico y social de la regién comparado con la media
nacional? Por favor precise los siguientes puntos:

@ la estructura industrial por sector

@ la importancia de los sectores con fuerte intensidad de conocimiento en
la economia regional

® los grandes sectores de exportacién

® la estructura del empleo por categoria profesional (trabajo manual,
técnicos, empleados de oficina, profesiones intelectuales etc.)

® estructura capitalistica de las empresas (parte respectiva de la PYMEs y
de las empresas multinacionales, por ejemplo)

@ nivel de la I+D publica y privada

@ indicadores de la actividad empresarial (tasa de creacién de nuevas
empresas, por ejemplo)

8. ¢Cudles son las caracteristicas sociales y culturales distintivas de la regién?

9. ¢Cudl es el impacto econémico de la educacién superior en términos de: (1)
numero de empleados; y (2) efectos multiplicadores de las instituciones de
educacién superior y los gastos de personal y estudiantes?

10. ;Cuadles son los principales indicadores del mercado laboral? Por favor
incluya los indicadores siguientes:

o el desempleo
o las tasas de actividad econémica

® los niveles de formacién de la poblacién incluyendo la proporcién de
personas que siguen estudios superiores y la proporcién de titulados en
este nivel
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@ origen y futuro de los titulados

11. ;Cudles han sido los rendimientos de la regién en comparacién con las de
la nacién en el transcurso de los veinte Gltimos anos segin los principales
indicadores siguientes: (1) PIB per capita; (2) el valor afiadido bruto per
capita; (3) el desempleo; y (4) la parte del empleo en los sectores en
expansion?

La estructura de gobernanza

12. 4Cudl es la estructura de la administracién central, regional y local en la
regién? Mas precisamente, quién esta al cargo de los siguientes aspectos :

@ la dotacién en recursos de los servicios publicos (la parte respectiva de la
fiscalidad local, regional y nacional)

@ el desarrollo econémico

@ la educacién (primaria, segundaria, superior y profesional)
@ la salud y las condiciones de vida

@ los servicios culturales

13. ;Cudles son los poderes de decisién de las autoridades locales y regionales
en términos de desarrollo econémico y social? Por favor precise los puntos
siguientes: (1) adquisicién de terrenos y de otros bienes; (2) incentivos
financieros a favor de la empresas; y (3) oferta de ensefianza profesional.

14. ;Cudl es la influencia, si existe, de las autoridades locales y regionales en
la politica nacional en términos de educacién y de investigacién y
desarrollo?

15. ;Cudl es la influencia, si existe, de las autoridades locales y regionales en
la politica nacional en términos de educacién y de investigacién en la
ensefianza e investigacién superiores?

16. ;Cudles son, segin la politica nacional de desarrollo territorial, los
principales factores que influyen en la regién y que papel desempena la
educacién superior en esta evolucién?

Capitulo II: caracteristicas del sistema de la educacién superior
(10 paginas aprox.)

Presentacién del sistema de la educacién superior

1. ;Cudles son las principales caracteristicas del sistema nacional de
educacién superior? Por favor precise los siguientes puntos:

® ;Cudl es el tamaiio global del sistema de educacién superior (nimero de
estudiantes, tasas de matriculacién)? ;Cudl ha sido la evolucién del
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tamafio global del sistema a lo largo de los diez Ultimos afios y en que
sectores del sistema se concentré este desarrollo?

® ;Qué andlisis de datos ha sido efectuado a nivel nacional para determinar
la oferta y la demanda de diferentes tipos de “productos” de la educacién
superior?

® Describir la gobernanza de base y el marco reglamentario establecido
para el sistema de educacién superior (es decir, el mecanismo de
financiacién y la autonomia de las instituciones) incluyendo las
principales leyes que se aplican a este sistema.

® Describir brevemente las principales administraciones nacionales
encargadas de la elaboracién de la politica de la educacién superior, de la
financiacién del sistema, del seguro de su calidad y, sus mandatos
respectivos. Indicar como son definidas las politicas nacionales de la
educacién superior.

® ;Como se caracterizan las relaciones entre las instituciones -
cooperacién, competencia, légica de mercado?

2. ¢En qué medida se instaura un didlogo entre los ministerios responsables
del desarrollo territorial, de la ciencia y de la tecnologia y los que son
encargados de la educacién superior? ;Qué mecanismos permiten
coordinar y armonizar las politicas y las medidas adoptadas por los
diferentes ministerios?

La dimensién regional “en el seno” de la politica nacional
de la educacién superior

3. ;En qué medida tiene la politica nacional de la educacién superior una
dimensién regional? Al responder a esta pregunta, se pueden tomar en
cuenta los aspectos siguientes :

® ;Han desempefiado las consideraciones (econdémicas, sociales,
culturales) ligadas al desarrollo regional un papel fundamental cuando se
traté de decidir dénde implantar y construir nuevas instituciones?

® ;Han sido modificados los dispositivos de financiacién de manera a
recompensar las instituciones por su compromiso o para que este
compromiso sea posible?

® ;Es el compromiso regional exigido expresamente a las instituciones por
los poderes publicos?

® ;Qué medidas han sido tomadas por los diferentes actores del sector
publico (administracién central en los diferentes campos de intervencion,
autoridades regionales, por ejemplo) para incitar las instituciones de
educacién superior a desempenar un papel a nivel regional y para
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estimular su colaboracién con las empresas, la administracién publica y
la sociedad civil?

4. ;En qué medida tienen estas consideraciones un impacto que difiere segin
el tipo de institucién de educacién superior? (Es decir segin si se trata de

universidades o de instituciones no universitarias)

5. ¢Implica el acento puesto sobre las instituciones de educacién superior a
nivel nacional alglin tipo de tensiones? ;Existe por ejemplo un conflicto
entre el compromiso regional y la buisqueda de calidad y de competitividad
internacionales en la educacién superior? Si es el caso jcémo son superadas

estas tensiones?

Sistema de educacién superior y gobernanza a escala regional

6. Presentar las caracteristicas de base de las instituciones de educacién
superior de la regién: universidades, instituciones no universitarias.

¢Qué vinculos tradicionales existen entre las instituciones y la regién y
cémo han evolucionado estos vinculos? ;Qué evolucién conocié la
institucién en el transcurso de los diez ultimos afios en lo que concierne:
(1) el nimero de estudiantes y de personal; (2) la composicién del cuerpo
docente; (3) la posicién de la institucién regional y nacional en los
sistemas de educacién superior; (4) la posicién respectivas de las
misiones de educacién y de investigacion; y (5) el objetivo territorial?

7. ¢En qué medida son aseguradas a nivel regional la financiacién y la gestién

de las instituciones de la educacién superior?

8. ;Existen organismos regionales que tengan responsabilidades estratégicas
en lo que concierne la financiacién y la gestién de las instituciones de la

educacién superior?

Capitulo III: Contribucion de la investigacion en la innovaciéon
regional (15 paginas aprox.)

Satisfacer las necesidades y las exigencias de las regiones

1. ;Tiene la politica de las instituciones de la educacién superior una
dimensién regional en materia de investigacién?

¢En qué medida se benefician las instituciones de las caracteristicas de la
regién para definir una actividad de investigacién?

;Qué otros socios regionales son asociados a este ejercicio? ;Cémo se
establecen estos vinculos en el campo de la investigacién?

¢Juegan los organismos de transferencia de tecnologias un papel tanto en
nivel regional como a nivel internacional y nacional?
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2. sQué disposiciones son tomadas para satisfacer las necesidades y
exigencias especificas de las regiones, particularmente de las PYMEs en
materia de tecnologia y de innovacién? ;Son estas disposiciones tomadas
en colaboracién con otros actores regionales en estos campos,
particularmente los laboratorios publicos y los institutos de investigacién?
;/Qué vinculos existen entre los actores, otros que las instituciones de
educacién superior y las empresas, que son asi especialidades en
innovacién y tecnologia en la regién?

3. (Qué mecanismos permiten recompensar y reconocer la investigacién
llevada en la regién (es decir, la aplicacién de los conocimientos existentes
a la localidad local/regional, por oposicién a la creacién de conocimientos
“fundamentales” para la comunidad universitaria nacional/internacional)
que siempre ha sido excluida de los dispositivos de los exdmenes paritarios
como las revistas académicas?

Condiciones de referencia para promover la investigacién y la innovacién

4. ;Facilita el marco juridico nacional (derechos de propiedad intelectual, por
ejemplo) el papel de las instituciones de educacién superior en la
investigacién y la innovacién (incluidas las colaboraciones de investigacién
y de innovacién con la industria)? ;Qué elementos son susceptibles de
favorecer o de obstaculizar las relaciones entre las instituciones y el sector
industrial, de un lado como de otro?

5. Indicar cémo las instituciones de educacién superior ayudan a estimular la
innovacién y la transferencia de conocimientos entre los investigadores y el
sector industrial (tanto en las empresas relativamente grandes que en las
PYMEs). Existen medidas nacionales o regionales para apoyar las
instituciones de educacién superior a desempenar este papel?

6. ;Existen politicas o programas de financiacién que tienen como objeto apoyar
la investigacién en cooperacién entre las instituciones de educacién superior y
el sector industrial o los intercambios de personal investigador entre los dos?

Interfaces que facilitan la utilizacién de la transferencia de conocimientos

7. ¢Qué mecanismos han sido establecidos para comercializar los trabajos de
investigacién del sector de la educacién superior y para promover las
transferencias de tecnologia entre las instituciones de educacién superior y
los sectores regionales? Por favor trate los siguientes puntos:

@ Contratos de investigacion, colaboracién y consultoria
e Transacciones en propiedad intelectual

@ Desarrollo de las actividades segundarias (spin-offs), de las incubadoras,
de los parques cientificos y polos de competitividad
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@ La ensefnanza/la formacién y la movilidad de la mano de obra

8. ¢Como han favorecido las instituciones de educacién superior y otros
actores regionales los mecanismos descritos mas arriba?

® ;Cuadles son los papeles respectivos de la administracién central, de las
autoridades regionales, de las instituciones de educacién superior, de los
institutos regionales de investigacién y de las empresas en la creacién de
estos mecanismos?

® ;Han sido creados mecanismos especificos en las instituciones de
educacién superior o entre ellas?

9. ;Existen en la regién estructuras que permiten a las instituciones de
educacién superior difundir mas ampliamente sus proyectos en materia de
innovacién y de I+D mas alla de sus socios industriales contractuales (por
ejemplo exposiciones, concursos, experimentaciones a intervalos regulares,
medios de comunicacién, acceso regional a paginas web, etc.)?

Conclusiones

Colaboracién entre los actores regionales en lo que concierne la contribucién
de la investigacién en la innovacién regional: (1) entre las universidades de la
regién; (2) entre las instituciones de educacién superior universitarias y no
universitarias ; y (3) entre otros actores regionales y las IES (por ejemplo las
empresas, la administracién local, los laboratorios e institutos de
investigacién).

La contribucién de la investigacién en la innovacién regional en la regién:
fuerzas, debilidades, posibilidades y riesgos.

Capitulo IV: contribucion de la ensefianza y del aprendizaje
en el mercado laboral y en la formacién de capital humano
(15 paginas aprox.)

Localizacién del proceso de aprendizaje

1. ;Como se benefician las instituciones de educacién superior de las
caracteristicas propias de una regién para facilitar el aprendizaje y la
ensefianza?

e ;Existen formaciones que satisfacen las necesidades de la regién?

@ ;De qué manera son ligados los objetivos de formacién a un ejercicio de
reflexién cuyo objetivo es encontrar soluciones creativas a problemas
regionales a medio y largo plazo en vez de responder simplemente a las
necesidades de formacion de los estudiantes a corto plazo con el fin de
subsanar el déficit de personal cualificado existente?
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® ;Proponen las instituciones de educacién superior programas de
formacién que refuerzan el espiritu empresarial de los estudiantes y
permiten a esos ultimos adquirir las aptitudes necesarias para crear
entidades y proyectos que permiten beneficiarse de los problemas y de
las posibilidades de la regién?

2. ¢Que papel desempenan los servicios del empleo en la localizacién de las
actividades de formacién?

3. ¢Cémo son integrados los estudiantes en la regién en términos de practicas
profesionales, alojamiento, voluntariado?

4. ;Qué mecanismos existen para seguir/reconocer las actividades educativas
extra-curriculares?

5. ¢En qué medida se conciben las formaciones posgrado — que pueden ser una
herramienta eficaz de transferencia de tecnologia a la regién y un medio de
mantener los titulados altamente cualificados en la economia regional -
para satisfacer las necesidades regionales (por ejemplo: las formaciones
doctorales con cardcter industrial en Dinamarca; Teaching Company
Scheme en el Reino Unido; los profesores exteriores provenientes de
empresas locales etc.)?

6. ;Facilitan las instituciones de educacién superior el trabajo de las
asociaciones benévolas y la puesta en comun de los conocimientos y pericia
regionales al servicio de las grandes prioridades estratégicas de la regién?

El reclutamiento de los estudiantes y el empleo regional

7. ;Qué politicas adoptan las instituciones de educacién superior en el campo
del reclutamiento regional? ;Qué mecanismos son instaurados para
aumentar este reclutamiento? ;Existen entre estas instituciones socios o
sistemas de cuotas que permiten gestionar el reclutamiento a nivel
regional?

8. ;En qué medida las instituciones consideran que hacen parte de una
cadena regional de ofertas de actividades educativas?

9. ;Qué mecanismo permite crear pasarelas entre las instituciones de
educacién superior y las empresas, particularmente las PYMEs de la regién?

10. ;En qué medida son reunidas las informaciones sobre el mercado laboral
para seguir un recorrido de los titulados en la vida activa? ;Participan otros
actores regionales a este ejercicio?

11. ;Existen proyectos o practicas que tienen el objetivo especifico de favorecer
el espiritu empresarial en los titulados (el proyecto de Cambridge - MIT en
el Reino Unido por ejemplo) para retener los titulados en la regién y hacer
volver los antiguos alumnos?
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Favorecer la formacién a lo largo de la vida, el perfeccionamiento
y la formacién profesional continua

12. ;Cémo se organizan las actividades continuas de formacién y de
perfeccionamiento profesional (formacién de cultura general para los
adultos, perfeccionamiento profesional continuo hecho a medida y
especializado, por ejemplo)?

13. Han sido creadas empresas exteriores o independientes (escuelas de
gestién distintas y dirigidas de manera independiente, por ejemplo) en el
seno de las instituciones de educacién superior para suministrar servicios
de formacién profesionalizados a la regién?

14. ;Son estos servicios asegurados con otros actores regionales?

15. ;Qué socios regionales estan implicados en satisfacer las necesidades de
formacién de la regién?

16. ;Qué mecanismos permiten ampliar el acceso a la educacién superior a las
personas que siempre han sido subrepresentadas en la regién a este nivel
de la educacién? (las personas pertenecientes a minoridades étnicas, los
adultos que vuelven a estudiar, las personas discapacitadas, por ejemplo)

Los nuevos tipos de servicios educativos

17. 4Qué mecanismos favorecen la flexibilidad de los servicios educativos
como los campus delocalizados las redes de homologacién, las formaciones
en linea y los centros de apertura?

18. ;Co6mo mantienen las instituciones de educacién superior su coherencia
frente a esta oferta pluriterritorial de servicios educativos?

19. ;Se benefician las instituciones regionales de las nuevas formas de
prestacién de servicios educativos basados en la utilizacién de TIC para
aumentar las posibilidades de formacién a grupos mas importantes?

20. ;Cuéles son las tensiones existentes entre los tipos de servicios educativos
ya establecidos y los virtuales?

Reforzar el sistema regional de formacién

21. ;En qué medida existe una visiéon coherente del sistema educativo a nivel
regional? ;Reconocen las instituciones de educacién superior la necesidad
de desarrollar la formacién a nivel nacional?

22. ;A qué tipo de anadlisis de datos se procedi6 para determinar la oferta y la
demanda de los diferentes tipos de productos de la educacién superior en el
seno de la regién?

23. ;Existen procedimientos para apoyar la colaboracién regional entre las
instituciones de educacién superior en este aspecto?
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e ;Existe un sistema de transferencia de créditos (puntos capitalizables entre
las instituciones de educacién) y cuales son los vinculos que existen entre
el sector de la educacién superior universitario y no universitario?

24. ;Cudles son las medidas que tienen como objetivo favorecer la paridad
hombre-mujer en el acceso a la educacién superior en la regién?

Conclusiones

Colaboracién entre los actores regionales en lo que concierne la contribucién
de la ensefianza y del aprendizaje en el mercado laboral y en la formacién de
personal cualificado: (1) entre las universidades en la regién; (2) entre las
instituciones de educacién superior universitarias y no universitarias;
y (3) entre otros actores regionales, y las IES (por ejemplo las empresas, la
administracién local, los proveedores de servicios de formacién).

Contribucién de la ensefianza y del aprendizaje en el mercado laboral y en
la formacién de personal cualificado en la regién: fuerzas, debilidades,
oportunidades y riesgos.

Capitulo V: contribucién al desarrollo social, cultural
y medioambiental (10 paginas aprox.)

234

Desarrollo social

1. ;Ofrecen las instituciones de educacién superior posibilidades de acceso a
servicios de proximidad y ayuda de especialistas en los siguientes campos:
salud y cuidados médicos, proteccién social, intercambio cultural, apoyo a
los autdctonos, religién?

2. ;Establecen las instituciones de educacién superior colaboraciones entre la
comunidad local para suministrar servicios sociales?

Desarrollo cultural

3. ;Promocionan las instituciones de educacién superior un apoyo bajo la
forma de equipamientos, competencias y programas de formacién a los
diversos grupos culturales?

4. ;Apoyan las instituciones de educacién superior el desarrollo de
actividades deportivas?

5. ;Favorecen las instituciones de educacién superior las actividades artisticas
a través de sus infraestructuras, programas y servicios?

6. ;Han creado las instituciones de educacién superior mecanismos gracias a
los cuales pueden dirigir en comun sus parques de equipamientos
culturales y comercializarlos a la comunidad regional?
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Sostenibilidad medioambiental

7. ¢Son los campus de las instituciones de educaciéon superior una
demostracién de las mejores practicas para tratar los problemas
medioambientales que preocupan la comunidad regional?

8. Existen proyectos dirigidos conjuntamente por la universidad, la
comunidad regional y otros actores que permiten demostrar las
posibilidades de sostenibilidad medioambiental para la regién.

Conclusiones

Colaboracién entre los actores regionales en lo que concierne el desarrollo
social, cultural y medioambiental: (1) entre las universidades en la regién; (2)
entre las instituciones de educacién superior universitarias y no
universitarias; y (3) entre otros actores regionales y las IES (las empresas, la
administracién local, los laboratorios e institutos de investigacién).

El desarrollo social, cultural y medioambiental en la regién: fuerzas,
debilidades, oportunidades y riesgos.

Capitulo VI: Refuerzo de las capacidades al servicio
de la cooperacion a escala regional (15 paginas aprox.)

Mecanismos destinados a promover la participacién
des las instituciones de educacién superior — regiones

1. ;Qué mecanismos formales e informales permiten localizar las necesidades
de las regiones? ;Se sitiia el elemento que juega un papel de catalizador a
nivel regional en el interior de las instituciones o en su exterior?

® ;Estdn las partes implicadas en el compromiso ligadas por un
procedimiento conforme, como puede ser un acuerdo escrito?

2. ;Han procedido las autoridades centrales y/o regionales a un censo de los
recursos de los que dispone la regién en términos de conocimientos, es
decir: (1) las aptitudes, las cualificaciones y la experiencia de los miembros
de la poblacién regional; (2) los sitios y espacios de la investigacién; y (3) la
accesibilidad a las infraestructuras de investigacién y de formacién para los
que lanzan proyectos innovadores de creacién y de difusién del
conocimiento?

3. ;Constituye el papel de las instituciones de educacién superior en elemento
esencial del plan estratégico de la regiéon?

4. ;Qué recursos son puestos por las autoridades publicas a la disposicién de
las instituciones de educacién superior y otros organismos para apoyar su
compromiso a escala regional? ;Cémo son repartidos estos recursos? ;Qué
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incentivos y ayudas son proporcionados para apoyar el compromiso de las
instituciones de educacién superior a nivel regional?

5. ;Qué procesos permiten pasar revista a intervalos regulares los acuerdos
actualmente concluidos en el ambito del compromiso entre las
instituciones de educacién superior y la regién para que la relacién integre
un elemento de mejora permanente?

® ;Cémo evaliian las autoridades centrales y/o regionales el éxito de las
instituciones de educacién superior en su compromiso regional? ;Han
descubierto en este ambito practicas ejemplares de las instituciones de
educacién superior y, si es el caso, como han sido difundidas?

6. ;Qué mecanismos formales e informales permiten coordinar las
actividades de las instituciones de educacién superior en su compromiso
regional, tanto dentro del sector de la educacién superior como con las
actividades de otros participantes?

7. ;Recurren las instituciones de educacién superior a las infraestructuras
existentes de la comunidad regional para llevar a cabo sus actividades?
Por otra parte stiene la poblacién regional acceso a las infraestructuras
de las instituciones para satisfacer sus necesidades cotidianas
(laboratorios de experimentacién, bibliotecas, instalaciones deportivas y
culturales, medios de transporte, alojamiento de los estudiantes, por
ejemplo)?

Favorecer el didlogo regional y los proyectos conjuntos de comercializacién

8. ;Qué mecanismos permiten favorecer la comunicacién y el didlogo entre las
instituciones de educacién superior y los actores regionales?

9. ¢{Qué grupos participan al didlogo sobre el compromiso regional? ;Cémo
son representados los intereses regionales de los diversos sectores como la
educacién superior, el mundo empresarial, el sector privado, el sector
publico y el sector asociativo?

10. ¢En que medida y quién representa el personal de las instituciones de
educacién superior en los érganos publicos/privados de la regiéon? ;Cudles
son los motivos de esta representacién y cudl es su papel? ;Es esta
representacién objeto de un seguimiento?

11. ;Qué papel desempenan los 6rganos exteriores en la toma de decisién en
el seno de las instituciones de educacién superior?

12. ;Lanzan las instituciones de educacién superior proyectos en comun para
la promocién y la comercializacién o establecen las instituciones de la
regién un programa para “comprar local”?
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Evaluar y cartografiar el impacto del sistema regional de educacién superior

13. ;Han realizado las instituciones de educacién superior colectivamente y/o
separadamente una evaluacién de su(s) impacto(s) sobre la regién y de sus
vinculos con esta ultima (impacto econdémico directo de la institucién;
contribucién al desarrollo econdémico local; impacto social y cultural, por
ejemplo)?

14. ;Cémo benefician estos estudios de impacto a la regién y mas alld para
favorecer las instituciones de educacién superior y la regién?

15. ;Existen mecanismos para sensibilizar el papel de las instituciones de
educacién superior de la regién? ;Qué se sabe de la contribucién de la
educacién superior en la regién?

[Para cada IES de la regién]

Reforzar las capacidades de las instituciones para desempeiiar
un papel a nivel regional

1. En qué medida la direccién y la gestion central de las instituciones de
educacién superior han sido modificadas para que estas ultimas puedan
ocuparse de las necesidades regionales?

2. ¢En el plan estratégico de la institucién, constituye la relacién de este
ultimo con la comunidad regional un aspecto esencial para reforzar la
viabilidad?

3. ¢Cudles son los principales circuitos de comunicacién entre los actores
regionales y la institucién (altos responsables, comisiones, etc.) y quién, en
la institucién estéd encargado de la toma de decisién regional?

4. ;Qué mecanismos internos permiten coordinar las actividades regionales
en la institucién, particularmente las relacionadas con las cuestiones de
financiacién, y qué nuevos puestos/oficinas han sido creados y encargados
de una misién expresamente regional/local?

5. ¢Recurre la institucién a reclutamientos suplementarios para reforzar sus
aptitudes?

6. ;Coémo se adapta la institucién a la infraestructura regional en TIC y adopta
nuevas tecnologias para reorganizar sus propias estructuras de gestion?

Gestion de los recursos humanos y financieros

7. ¢Coémo se integra la dimensién regional en la politica de recursos humanos
de la institucién?

® ,;Que formacién se da al personal que asume responsabilidades a nivel
regional como se recompensa este personal por el compromiso regional?
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8. ;Cémo son gestionados los flujos financieros regionales y nacionales?
;Cuadles son las posibilidades de una descentralizacién financiera en el seno
de la institucién?

9. ;Cémo integra la institucién las nuevas responsabilidades financieras que
le han sido transferidas en su actividad intelectual habitual?

10. ;Cémo son movilizados los nuevos recursos asignados a la misién y a las
actividades regionales? ;Quién financia el papel regional de la institucién?

11. ;Qué nuevas fuentes regionales de financiacién aparecen a las que las
instituciones puedan pretender? ;Qué mecanismos estan establecidos para
poner estas fuentes a contribucién?

Crear una nueva cultura de organizacién

12. ;Existen importantes obstdculos culturales que impiden ampliar la misién
regional de la institucién (por ejemplo connotaciones que el regionalismo
pueda tener con el chovinismo, la novedad y la falta de modernidad)? ;Que
esfuerzos han sido realizados para eliminar estos obstaculos?

13. ;Forma parte la misién regional de la misién de la institucién? ;Forma
parte la misién regional de la actividad normal de la institucién? ;Si es el
caso, en qué medida ha influido esta situacién en las actividades normales
de la enseflanza y de la investigacién?

Capitulo VII: Conclusiones: mas alla de la autoevaluacion
(5 paginas aprox.)
1. Lecciones que aprender del ejercicio de autoevaluacién. Por favor precise los
puntos siguientes:

® ;Cudles son las practicas y metodologias mads indicadas para reforzar los
medios de accién a nivel regional y que factores contribuyen a su éxito?

® ;Qué sinergia existe entre los objetivos respectivos de las instituciones y
de las regiones? ;Son algunos intereses divergentes?

® ;Qué incentivos pueden a nivel de las instituciones, de los
departamentos y de las personas, impulsar las instituciones de
educacién superior a comprometerse mas aun?

® ;A qué grandes desafios estdn confrontados los diferentes grupos
decisionarios?

2. ;Las posibilidades y las dificultades, las oportunidades y los riesgos, que
van acompanados del refuerzo del papel desempenado por las instituciones
de educacién superior en la regién?

3. El camino a seguir: examen de la visién de futuro de la regién.
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ANNEXO B

Politicas basadas en la innovacién y relativas
al compromiso regional de las instituciones
de educacién superior y caracteristicas
de una seleccién de paises de la OCDE
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Table B.1. Politicas basadas en la innovacién y relativas al compromiso regional de las instituciones de educacién superior
y caracteristicas de una seleccién de paises de la OCDE

Pais Investigacion de la ES, Investigacion financiada Nimero de IES Enfoque politico Aspectos politicos Principales programas’
en % del PIB en 2004 por la industria en 2004 (nivel central o federal)
en %
Australia 0.48 57 37 universidades publicas Luchar contra el encierre Aumentar la masa critica en las Fondo para la colaboracién
y 3 privadas + 4 otras I[ES universitario; promover las universidades con marcado y la reforma estructural (CASR);
universidades inovantes perfil investigador; crear Consejo australiano de
puntos de acceso (inicos para investigacion; proyecto de
los proyectos de investigacion; contactos; programa australiano de
reforzar la cooperacion entre  colaboracion regional; Centros de
las IES y el sector privado investigacion cooperativa (CRC)
Austria 0.59 45 14 universidades Politica de aglutinacion Coordinacion entre los niveles Programa A+B de spin-off
politica federal y de Ldnder universitarios; centros de
excelencia REG+; FH
Bélgica 0.41 11.6* 15 universidades Eliminar los obstaculos en los Aumentar la capacidad Flandes: Fondo TETRA para las
sistemas de los conocimientos de absorcion de los industrias tradicionales; apoyo
e innovacion conocimientos en las regiones financiero a los parques
cientificos; Fondo de
investigacion industrial destinado
a la investigacion universitaria
con aplicacién industrial
Bruselas: Ayuda alainvestigacion
industrial Valonia: FIRST
Canada 0.70 8.2 157 universidades Comercializacion de la Adaptar la investigacion de la  Fondo Atlantico de Innovacion;

publicas, 175 instituciones investigacion de la ES

de educacion técnica
superior e institutos
técnicos reconocidos

ES alas necesidades del
mercado; mejorar el sistema
de los derechos de la
propiedad intelectual; crear
puntos de contacto Gnicos
para las empresas en las IES

cétedras de excelencia en
investigacion; centros de
excelencia; NRC-IRAP; Fundacion
Canadiense para la Innovacion;
subvenciones cooperativas del
NSERC; Ideas para la innovacion
del NSERC; IMAC

1. Véase abajo mas detalles sobre el programa de cada pais.
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Table B.1. Politicas basadas en la innovacién y relativas al compromiso regional de las instituciones de educacién superior

y caracteristicas de una seleccién de paises de la OCDE (cont.)

Pais Investigacion de la ES, Investigacion financiada Nimero de IES Enfoque politico Aspectos politicos Principales programas’
en % del PIB en 2004 por la industria en 2004 (nivel central o federal)
en %
Dinamarca 0.61 3.0 12 universidades publicas Plataforma de Innovacion Consecuencias de la creacion  Gentros regionales de excelencia;
de investigacion, 55 otras  Regional de 5 regiones programa piloto regional para los
IES y una veintena de conocimientos; colaboraciones
instituciones culturales comerciales e industriales
Finlandia 0.68 58 20 universidades, Ampliar el enfoque del sistema Adaptacion de la pericia y Centros de pericia; programa
27 politécnicas de innovacién regional servicios de las IES a las TULI; programa de
necesidades de las PYMEs aglutinaciones; seminarios
de aplicacion tecnoldgica
Francia 0.41 2.7 85 universidades mas Fomentar el rendimiento 1+D universitaria insuficiente; Polos de competitividad,;
numerosas Grandes Ecoles regional de la innovacion cooperacion limitada con las  servicios de actividades
empresas; poca participacion industriales y comerciales en las
de las PYMEs innovadoras en |ES; plataformas tecnoldgicas;
los sistemas de de innovacién Casas del emprendimiento
regionales
Alemania 0.41 13.2 350 universidades y Regiones aprendientes; Estimular el emprendimiento; Innoregio; EXIST; polos
Fachhochshulen desarrollo de las regiones del reagrupar las aptitudes regionales de innovacion para el
este de Alemania crecimiento; centros para las
aptitudes en la innovacion;
InnoProfile; NEMO
Italia 0.36 77 universidades Divisién norte-sur Incorporar la [+D y Distritos tecnoldgicos;
la innovacion en los distritos  laboratorios comunes; planes
y aglutinaciones de accion para las TIC; viveros
Japon 0.43 2.8 716 universidades y 478  Aumentar la creatividad de las Reforzar las funciones de Programa sobre las aglutinaciones

escuelas universitarias

IES en los dmbitos de la
ciencia y la tecnologia

creacion de aptitudes de las
IES; promover los centros de
cooperacion locales y los
consorcios regionales de IES

del conocimiento; Programa sobre
las aglutinaciones industriales;
apoyo a las oficinas competentes
en la atribucion de permisos
tecnolégicos

1. Véase abajo mas detalles sobre el programa de cada pais.
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Table B.1. Politicas basadas en la innovacién y relativas al compromiso regional de las instituciones de educacién superior
y caracteristicas de una seleccién de paises de la OCDE (cont.)

1

Pais Investigacion de la ES, Investigacion financiada Nimero de IES Enfoque politico Aspectos politicos Principales programas
en % del PIB en 2004 por la industria en 2004 (nivel central o federal)
en %
Corea del Sur 0.28 15.9 135 universidades con Desarrollo regional Intensificar la cooperacion Nueva Universidad para
programas sobre 4 afios y equilibrado; mejorar la entre las |ES; facilitar la Innovacion Regional (NURI);
106 escuelas universitarias gobernanza de los sistemas  las colaboraciones entre NRL; grupos de cooperacion
regionales regionales de innovacion los gobiernos infranacionales industria-universidad; centros
y las IES de innovacion técnica
México 0.16* 2.0* 1892 IES incluyendo Integracion de la investigacion Reforzar la colaboracion entre COEPES; Programa para
713 instituciones publicas en los esfuerzos productivos las IES, los laboratorios el conocimiento y la innovacion
de la region y del pais federales y la industria; en México; AVANCE; CIMO
construir aglutinaciones
regionales de innovacion
Paises 0.50 6.8* 13 universidades de perfil Transferencia Poner las IES en contacto con Lectores; circulo
Bajos investigador, del conocimiento las PYMEs de los conocimientos; Bonos para
45 universidades el Conocimiento; reglamentacion
de ciencias aplicadas, RAAK
universidades
de ensefianza a distancia
Noruega 0.48 50~ 6 universidades, Coherencia entre las politicas Animar las universidades FORNY; MOBI; centros

5 institutos universitarios  regionales y de la innovacion
especializados, 25 escuelas

universitarias, 2 academias

de las artes

a participar en las
aglutinaciones (clusters);
asegurar el seguimiento
de las estrategias publicas
de la innovacion basadas
sobre la investigacion,

la transferencia y la
comercializacion de los
conocimientos

de innovacion SIVA; VS 2010,
ARENA; Centros de pericia

1. Véase abajo mas detalles sobre el programa de cada pais.
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Table B.1. Politicas basadas en la innovacién y relativas al compromiso regional de las instituciones de educacién superior
y caracteristicas de una seleccién de paises de la OCDE (cont.)

Pais Investigacion de la ES, Investigacion financiada Nimero de IES Enfoque politico Aspectos politicos Principales programas’
en % del PIB en 2004 por la industria en 2004 (nivel central o federal)
en %
Espana 0.31 7.5 48 universidades Discrepancias entre Reforzar la coordinacion entre Programas de las autoridades
financiadas por el estado  los dispositivos de apoyo las IES y las empresas; regionales; programa PETRI;
(incl. 1 IES de ensefianzaa a los sistemas de innovacion mejorar el acceso a los fondos proyectos para apoyar la
distancia) y 23 regionales publicos transferencia de los resultados
universidades privadas de la investigacion con
aplicaciones industriales
Suecia 0.87* 5.5* 14 universidades estatales, Sistemas de Innovacion Aumentar el nimero de las ~ Cooperacién universidades-
22 escuelas universitarias Regional; interfaz IES- start-ups basadas en las IES ~ PYMEs; programa de crecimiento
estatales y 3 instituciones industria dominada regional VINNVAXT gracias
privadas por un pequefio namero a los sistemas de innovacion
de multinacionales que dinamicos; contrato de Oresund
trabajan con las
8 universidades mas antiguas
Suiza 0.67 8.7 15 universidades, Llenar el vacio entre la Especializacion de las IES; Formacién de aptitudes en las
12 universidades investigacion y la innovacion aceleracion de la transferencia universidades de ciencias
de ciencias aplicadas de conocimientos aplicadas; promocion de la
(Hautes Ecoles creacion de empresas y del
Spécialisées) espiritu empresarial en las [ES
Reino Unido 0.40 51 169 universidades y Explotar més eficazmente Capacidad de absorpcion HEIF2; colaboraciones para

escuelas universitarias
superiores (+centros
de formacion continua),
algunas escuelas
universitarias privadas

el potencial de innovacion
de las IES

en las regiones periféricas

la transferencia
de los conocimientos;
Fondo de Innovacion Regional

* Cifras de 2003.
1. Véase abajo mas detalles sobre el programa de cada pais.

Fuente: OCDE, en Main Science and Technology Indicators, Diciembre 2006.
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Australia

La mayoria de los fondos de la ES provienen de los estados de la
Commonwealth. El Fondo para la Colaboracion y la Reforma Estructural
(Collaboration and Structural Reform Fund, CASR) promueve la reforma
estructural en el sector de la ES y la colaboracién entre las empresas y las IES.
Presupuesto: 51 millones de délares australianos entre 2005 y 2010. Las IES
fuertemente comprometidas a nivel regional pueden también beneficiar de
programas del Consejo de Investigacion Australiano (Australian Research
Council [ARC]), particularmente los Fondos de contacto (investigacién en
colaboracién). Presupuesto: 76 millones de délares australianos en 2002. Las
Subvenciones a los Colaboradores Regionales (Regional Partnerships Grants) son
administradas por los Comités de Consultacién Locales (Area Consultative
Committees) que incluyen representantes del sector empresarial y de los
principales sectores econémicos en las regiones. Finalmente, el Programa de
los Centros de Investigacion Cooperativa (Cooperative Research Centres [CRC]
programme) apoya la creacién de CRC que permiten establecer relaciones de
cooperacién a largo plazo entre investigadores y grupos de investigacién
universitarios, laboratorios publicos de investigacién (federales, estatales,
territoriales) y el sector privado. 145 proyectos de creacién de CRC han sido
aprobados desde el lanzamiento de este programa en 1990. 148 millones de
délares australianos han sido afectados a la financiacién de este programa en
2002/2003.

Austria

A+B: Redes universidades-empresas de socios regionales compiten para
la obtencién de una ayuda publica para crear viveros de aptitudes (la
participacién de universidades a los proyectos es obligatoria). Presupuesto:
20 millones de euros en 2002-2009 para las dos primeras licitaciones. El
objetivo es de incubar 200 empresas en 5 afios. En curso de evaluacion.

El programa REG+ tiene como objetivo mejorar el rendimiento de los
centros tecnoldgicos y de innovacién, reforzar los sistemas regionales de
innovacién e intensificar la cooperaciéon con las IES. Reunidé 240 socios.
Presupuesto: 10.8 millones de euros entre 2000 y 2006. Evaluacién positiva. El
programa FH+ tiene como objetivo mejorar el rendimiento en Ilas
Fachhochschulen. Presupuesto: 7.5 millones de euros entre 2002 y 2015.
evaluacién positiva a la luz de la participacién creciente del sector de las
Fachhochschulen en los consorcios nacionales e internacionales. Capital inicial
de lanzamiento: 38 millones de euros.
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Bélgica
Region de Bruselas capital: Programa de financiacién de la investigacién
industrial. Este programa tiene como principales objetivos aumentar la I+D de

las empresas y reforzar los vinculos con la base investigadora. Presupuesto:
5 millones de euros. Sin evaluacién.

Valonia : los programas FIRST (Formacién e Impulso a la Investigacién
Cientifica y Tecnolédgica) se centran en fomentar el potencial cientifico y
tecnolégico de la investigacién universitaria (FIRST educacién superior), en
incitar los investigadores de las IES a estudiar las condiciones de explotacién
de comercial de los resultados de la investigacién (FIRST spin-off), a promover
la investigacién en el marco de una colaboracién con las empresas (FIRST
empresas) y a apoyar la movilidad internacional (FIRST DEI). Programa de
estudio de factibilidad a titulo de soporte técnico. Presupuesto: 9.5 millones de
euros. Evaluacién favorable y elementos que indican un aumento de la
demanda. Programas de colaboracion universidad-industria. Apoya el
reclutamiento de personal suplementario. Presupuesto: 1 millén de euros
entre 200 y 2003. Los programas de movilizacion estan abiertos a los
laboratorios universitarios que animan la investigacién en los campos
estratégicos. Presupuesto: 180 millones de euros entre 1991 y 2004.

Flandes: El Fondo para la Investigacion Industrial (IOF por su acrénimo
inglés) tiene como objetivo incitar las universidades a llevar acabo actividades
de investigacién que tienen una utilidad para la industria. Presupuesto:
12 millones de euros entre dos licitaciones. Los Polos de Excelencia poseen un
presupuesto anual de 100 millones de euros. Las evaluaciones a menudo
muestran resultados positivos. Apoyo a los complejos industriales y a los
parques cientificos. Los Fondos TETRA apoyan la transferencia tecnolégica
universitaria. Presupuesto: 6 millones de euros para 23 proyectos en 2004. El
objetivo de los mandatos para la investigacion es de ayudar a comercializar
los resultados de la investigacién.

Canada

El estado federal es el principal apoyo de la investigacién y de la innovacién
universitarias. Los elementos de la nueva estrategia son la Fundacién Canadiense
para la Innovacién (CFI en su acrénimo en Inglés), las 21 catedras de Excelencia en
la Investigacion (presupuesto: 300 millones de ddlares canadienses por afio) y la
red de los Centros de Excelencia. El estado federal financia también la
investigacién universitaria a través de consejos que subvencionan la
investigacién, como el Consejo Canadiense de la Investigacién en Ciencias
Naturales e Ingenieria (NSERC por su acrénimo inglés), el Consejo Canadiense de
Investigacién en Ciencias Sociales y Humanidades (SSHRC en inglés) y los
Institutos Canadienses de Investigacién en Salud (CIHR en inglés). Entre los
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principales programas destinados a las PYMEs, figuran las Subvenciones para la
Investigacién y el Desarrollo Cooperativo del NSERC, el Programa de Asistencia a la
Investigacién Industrial del Consejo Nacional Canadiense de Investigaciéon (NRC-
IRAP) y el programa De la Idea a la Innovacién (INNOV) del NSERC. Las
universidades han recibido 2.2 mil millones de délares canadienses entre 2005 y
2006 del NSERC, el SSHRC, el CIHR, el CFI y el IC. Existen también fondos
especiales para la innovacién como el Fondo de Innovacién Atlantico (AIF) a través
del cual 370 millones de délares canadienses han sido atribuidos en tres fases a
proyectos de desarrollo basados en el conocimiento y haciendo participar la
industria y las IES. La Innovation Management Association of Canada (IMAC), que
relne representantes de sectores de alta tecnologia y de empresas de I+D y
universidades, trabaja en hacer progresar la comercializacién de la innovacién.

Dinamarca

El Programa Piloto Regional para los Conocimientos permite a las PYMEs
contratar personal docente. Presupuesto: 17.5 millones de coronas en los dos
ultimos afos. Centros de Pericia se enfocan en las aptitudes regionales y
actian como intermediarios ante las PYMEs. Los Centros de Excelencia (6 a
10 previstos) tienen como objetivo reforzar la colaboracién entre la
investigacién y la industria. Estas iniciativas son recientes y todavia no han
sido evaluadas. Incubadoras: ocho incubadoras o viveros universitarios han
sido aprobados por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. El
Programa de Colaboraciones Comerciales e Industriales Locales para las TI ha
sido desarrollado inicialmente en cuatro regiones.

Finlandia

El Programa Centros de Pericia tiene como objetivo asegurar la
transferencia rapida de los ultimos conocimientos de los centros de
investigacién y de las IES a las empresas (cooperacién obligatoria). La
inversién de 52.5 millones de euros entre 1999 y 2006 permitié movilizar
578 millones de euros en total, de crear méas de 13 000 nuevos puestos con fuerte
intensidad cognitiva, de preservar 29 000 empleos y de crear 13 000 empresas.
El Programa de Aglutinaciones (presupuesto: 100 millones de euros) ha sido
concluyente en el sector publico pero la participacién de las empresas
permanece insuficiente. Mejorar el uso de de los resultados de la investigacion
(presupuesto: 2.3 millones de euros en 2003; sin evaluar). Los Seminarios de
Aplicacién Tecnolégica (presupuesto: 4 millones de euros) aspiran a aumentar la
transferencia tecnolégica a las PYMEs. 15 a 20 seminarios ya estan en curso.
Los resultados de la evaluacién han puesto de manifiesto la necesidad de un
marketing mas eficaz. El Programa TULI (presupuesto: 2.6 millones de euros en
2005) ha sido conocido para apoyar la explotacién de los resultados de la
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investigacién y de las ideas prometedoras. Los proyectos TULI son dirigidos
por empresas locales de transferencia tecnolégica y coordinados por la
Asociacién finlandesa encargada de los parques cientificos (TEKEL). La
flexibilidad de este programa es reconocida. Su red de mediadores en el seno
de los institutos de investigacién es considerada como una principal ventaja.

Francia

Polos de competitividad. Este programa apoya las redes de empresas e I[ES
que han sido seleccionadas por licitacién y que poseen una base local o
regional. Presupuesto: 1.5 mil millones de euros entre 2005 y 2007 para los
proyectos presentados por los 66 polos seleccionados. Los Servicios de la
Actividad Industrial y Comercial (SAIC) tienen la misién de concentrar la
promocién de las actividades industriales y comerciales de las IES en una
misma estructura Unica. Después de varias llamadas a participacién, fondos
publicos han sido afectados a las universidades para financiar estas
estructuras. Desde 2001, 22 SAIC han sido creadas. Incubadoras regionales.
Apoyan la cooperacién entre los organismos publicos de investigacién y las
empresas. La financiacién por el estado representa un 50% de los gastos de las
incubadoras. Presupuesto: 46 millones de euros que provienen del Ministerio
de Investigacién y 8 millones del Fondo Social Europeo. Las plataformas
tecnolégicas (PFT) han sido creadas para desarrollar la tercera misién de las
IES y de otras instituciones de formacién y para reforzar los vinculos entre las
PYMEs y las IES. En 2004 existian 70 plataformas. Presupuesto: 0.22 millones
de euros. Casas del Emprendimientos en las IES: seis proyectos han sido
seleccionados en 2004. Presupuesto: 250 000 euros. Hasta hoy sin evaluar.

Alemania

Los polos de innovacién regionales para el crecimiento sostienen las
iniciativas ascendientes basadas en una regién y en un tema dados en materia
de innovacién en las Ldnder del Este, que retine PYMEs, organismos de
investigacién/universidades y otros actores. En 2007, 28 polos habian sido
financiados. Presupuesto: 150 milliones de euros hasta 2009. El programa
centros para las Aptitudes en la Innovacién instituye centros de investigacién
que tienen competencias en materia de innovacién y son atractivos para los
jovenes investigadores. En 2002, 73 millones de euros habian sido concedidos
a 6 centros. El programa InnoProfile apoya desde 2005 los grupos de joévenes
investigadores de los centros de investigacion para tratar cuestiones concretas
relacionadas con la innovacién de las PYMEs de su regién y para que cooperen
con ellas. Presupuesto: 150 milliones de euros hasta 2012.

EXIST selecciona redes sobre una base de competitividad. Desde 1997,
200 universidades con 109 proyectos han participado a este programa.
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Alrededor de 550 nuevas empresas innovadoras han sido creadas en las
5 regiones modelos de EXIST. Presupuesto de 1998 a 2005: 45 millones de euros.
El programa Redes de Aptitudes apoya las redes concentradas a nivel regional,
entre las ciencias, la educacién y el mundo empresial con el fin de generar
innovacién. 102 de estas redes han sido formadas en 32 regiones. Presupuesto:
2 millones de euros para el marketing y la administracién. El Programa
Regionales Aprendientes acerca la oferta y la demanda de la educacién en una
regién y tiene como objetivos aportar soluciones éptimas en materia de
aprendizaje permanente. Presupuesto: 120 millones de euros en 2000-2006 que
provienen del ministerio y del Fondo Social Europeo. NEMO, Programa de
Gestién de la red de innovacién para las PYMEs del este de Alemania, apoya las
redes de PYMEs y organismos de I+D. 1 fase: 23 redes, 292 fase: 15 redes.
Presupuesto: 6 millones de euros en 2005. El Fondo para la creacién de Alta
Tecnologia apoya la aglutinaciones de los organismos publicos de investigacién
y las universidades. Presupuesto: importe inicial de 142 millones de euros
(financiacién media: 0.5 millones de euros por proyecto).

Italia

Los laboratorios comunes son creados para facilitar la cooperacién entre la
industria y los centros de investigacién en la regién de Mezzogiorno. La
participacién de las universidades es obligatoria. Presupuesto: 212 millones de
euros. Los gastos elegibles son los gastos de equipamiento, de formacién, de
pericia exterior y de mano de obra. 22 centros han sido constituidos después
de la primera llamada a participacién. Los distritos tecnolégicos implatados en
seis lugares diferentes enriquecen el modelo italiano de distritos. Estos
distritos son co-financiados por el sector publico con la participacién de
fondos de capital riesgo, pero no benefician de ninguna financiacién publica.
El programa de Viveros de empresas ofrece a las empresas en fase de
lanzamiento, servicios de asistencia técnica de alto nivel, de formacién, de
consultaria y de logistica. Presupuesto: EUR 23 millones de euros entre 2005-
2007. Las universidades y las instituciones de investigaciéon pueden beneficiar
de una financiacién. El plan de accién para el TIC prevé subvenciones,
garantias, prestamos subvencionados y incentivos fiscales para la difusién de
TIC en las empresas, particularmente a las PYMEs, y apoya los institutos
publicos de investigacién incluidas las universidades, a efectuar
transferencias tecnolégicas.

Japén

En 2004, el 90% de las universidades nacionales realizaban
investigaciones en colaboracién o investigaciones en comandita. En el 83% de
los casos las instituciones socias eran empresas del sector privado; el 29% eran
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PYMEs. Conforme a la Ley de 1998 para la promocion de la transferencia
tecnolégica universidad-industria, el derecho de obtener licencias ha sido
transferido a las Oficinas de Transferencia Tecnolégica a las Universidades
(BTT). Las BTT reciben una ayuda publica hasta la creacién de la empresa.
Después de la reforma de 2004, ha sido posible para las empresas-
universidades nacionales poseer una participacion en las empresas
nuevamente constituidas. Los programas relativos a las aglutinaciones son
presentados en el Capitulo 5.

Corea del Sur

El programa de nuevas universidades para la innovacién regional (New
University for Regional Innovation programme, NURI) es una iniciativa
financiada con fondos publicos destinada a aumentar las capacidades de las
IES implantadas fuera de la regién metropolitana de Seul, a apoyar la
adaptacién de programas de estudios a las caracteristicas de la economia
regional y a poner en pie un sistema de colaboracién de triple hélice entre las
IES, las autoridades locales, los institutos de investigacién y las empresas.
Presupuesto: 1 420 mil millones de Won entre 2004 y 2008 (112 universidades).
Brain Korea 21 (BK21) tiene como objetivo constituir una mano de obra
formada gracias a programas que crean escuelas de estudios superiores
basados en la investigacién que forman titulados que puedan satisfacer la
demanda del mercado laboral y que hacen progresar las universidades locales.
Presupuesto: 200 mil millones de Won por ano desde el final del 92. El estado
apoya también mas de 444 Laboratorios Nacionales de Investigacién en el pais:
278 de ellos estan situados en universidades. Presupuesto: 250 mil délares
americanos durante cinco afos. Existen por otra parte 38 Centros de
Innovacién Tecnoldgica en universidades de diferentes regiones. Desde 1995, el
Ministerio de Ciencia y Tecnologia financia 59 centros regionales de
investigacion en las universidades. Presupuesto: 133 mil millones de Won.

México

México ha tomado una serie de medidas en el campo de la educacién que
tienen como objetivo reforzar la descentralizacién. Un érgano de planificacién
publica, la COEPES, se encarga de la planificacién de la educacién terciaria a
nivel regional. La Secretaria de Educacién Publica (SEP) y el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) han elaborado diversos programas para
mejorar las cualificaciones del personal docente de la educacién terciaria en
materia de investigacién, realzar la calidad de los programas de posgrado y
aumentar la productividad y los resultados de las IES. El Programa para el
Conocimiento y la Innovacién, tiene como objetivo reforzar los vinculos entre
las IES, la industria y la sociedad, asi como de aprovechar las oportunidades

LA EDUCACION SUPERIOR Y LAS REGIONES - ISBN 978-92-64-03725-0 — © OCDE 2007 249



ANNEXO B

en el campo de la innovacién tecnolégica. Es una herramienta de
descentralizacién del sistema de innovacién nacional. El programa Calidad
Integral y Modernizacién (SIMO), dirigido por el ministerio de trabajo,
proporciona asistencia técnica a las empresas locales e interconecta redes de
investigadores de universidades y de instituciones publicas y privadas. La
investigacién colaborativa puede beneficiarse de aportes financieros
equivalentes Estado - industria que toman la forma del programa CONACYT
para la creacién de nuevas empresas basadas en el desarrollo cientifico y
tecnolégico (AVANCE). Los programas del CONACYT financiados por fondos
federales y estatales contribuyen a mejorar las estrategias a favor del
desarrollo de aglutinaciones y a subsanar las carencias de la infraestructura
del apoyo a la innovacién.

Paises Bajos

Desde 2001, la politica de los Paises Bajos es de establecer un numero
creciente de Circulos de Lectores y del Conocimiento en las universidades de
ciencias aplicadas. Estos circulos aspiran a mejorar la orientacién externa de
las IES, especialmente en lo que conciernen las PYMEs. Las redes de los
circulos del conocimiento estan formadas por empresas y organizaciones
implicadas en este campo. Presupuesto: 38.4-50 millones de euros por afio
entre 2006 y 2007. Los Bonos del Conocimiento (véase también el Capitulo 5) son
subvenciones concedidas a las empresas con el fin de incitarlas a comprar
servicios a los institutos del conocimiento. La reglamentacién RAAK (Accién
Regional y Atencién a la Innovacién Cognitiva) tiene como objetivo reforzar las
relaciones entre las IES y el sector de la PYMEs. Apoya econémicamente los
proyectos de cooperacién en el campo del desarrollo del los conocimientos y
del intercambio de conocimientos entre las IES (incluyendo los centros regionales
de educacién y de formacién) y las PYMEs. Presupuesto: 5-8 millones de euros.

Noruega

Las principales iniciativas con una orientacién regional explicita abarcan
FORNY, MOBI, SIVA, VS 2010, ARENA y los Centros de Pericia. El programa
FORNY se centra en la comercializacién de las ideas del sector de la educacién
y en la propiedad intelectual. Una parte del programa MOBI financia los
proyectos de I+D a los cuales participan escuelas universitarias y empresas
situadas en la misma regién. SIVA es co-propietaria de mas de 60 centros de
innovacién, que incluyen parques cientificos y de investigacién, parques de
conocimientos, viveros de empresas y organismos de capital riesgo y de
capital de lanzamiento. Presupuesto: 300 millones de coronas noruegas
(aprox. 50 millones de délares). Mas de mil inversores privados empresas
industriales, IES y otros organismos de I+D participan en esta iniciativa.
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VS 2010 anima las empresas a colaborar con los investigadores en los campos
del desarrollo organizacional y de los procesos de innovacién, ofreciendo asi a
las empresas posibilidades de innovacién basadas sobre los recursos internos
y las redes, particularmente a nivel regional. En esta orientacién, se insiste en
la participacién de las federaciones sindicales/patronales y las coaliciones en
favor del desarrollo en las colaboraciones regionales y de redes. ARENA
contribuye en aumentar la innovacién y la creacién de riquezas gracias a la
cooperacién entre las empresas, las organizaciones que suministran
conocimientos y el sector publico. Este programa es destinado a las
aglutinaciones regionales de empresas y de instituciones del conocimiento. Los
Centros (pilotos) de Pericia tienen como objetivo aumentar la competitividad
regional y nacional reforzando las competencias fundamentales de las regiones
y apoyando la colaboracién en triple hélice. Las relaciones exteriores y las
actividades orientadas hacia el exterior de las IES han sido establecidas
gracias a un marco especifico (“randsonevirksomhet”) que ofrece a las IES
herramientas que les permite ser mas proactivas en la adquisicién de
proyectos externos y de tener ingresos de estas actividades.

Esparia

La mayoria de los programas nacionales no tiene una dimensién regional
particular aparte del programa PETRI que apoya la transferencia de los
resultados de la investigacién generados en las universidades e instituciones
publicas de investigacién a las empresas, especialmente las PYMEs.

Suecia

El Programa para el crecimiento regional de VINNVAXT ha sido concebido
para desarrollar sistemas de innovacién sélidos con un entorno propicio a la
I+D asi que redes dinamicas. Las regiones seleccionadas reciben fondos
durante 10 afios para &mbitos particulares del crecimiento. La cooperacién en
triple hélice con el sector publico, la universidad y las empresas es obligatoria.
evaluacién en curso. Oresundskontrakt: este programa tiene como objetivo
aumentar la competitividad de la regién transfronteriza de Oresund
reforzando la colaboracién entre los centros de investigacién y las
universidades en Suecia y en Dinamarca. Los proyectos son cofinanciados.
Presupuesto: 1.8 millones de euros. Evaluacién: la cooperacién vino a reforzar
los vinculos transfronterizos pero la colaboracién a largo plazo permanece
insuficiente. El dispositivo para la cooperacion entre las universidades y las
PYMEs pone el acento sobre nuevas formas de colaboracién entre la pequenias
empresas y las IES. Siete universidades han sido seleccionadas para poner en
pie e intentar experiencias de sensibilizacién al emprendimiento en las
universidades. Seis otras universidades han sido elegidas para difundir los
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resultados de la primera fase. Presupuesto: 3.5 millones de euros entre 2004 y
2007.

Suiza

Creaciones de aptitudes en las universidades de ciencias aplicadas (UAS o
“Hautes Ecoles”). La Agencia de Promocién de la Innovacién (KTI) apoya los
proyectos comunes UAS - sector privado con la financiacién de los salarios de
los investigadores de las instituciones UAS y/o la cofinanciacién de los
servicios profesionales de consultaria. Esto no solo beneficia a las PYMEs pero
también a las UAS que adquieren asi una pericia al participar en una red de
aptitudes abastecida por las diferentes regiones y disciplinas. Presupuesto:
73.6 millones de euros entre 2004 y 2007. Evaluacién: progresos han sido
realizados en el campo del las telecomunicaciones. El programa de
Transferencia del Conocimiento y de la Tecnologia apoya la transferencia de la
tecnologia de las instituciones cientificas publicas (que incluyen las
universidades) a las empresas privadas a través de cinco consorcios que son
centros de servicio de este programa, implantados en las IES y en el instituto
federal de tecnologia a nivel regional. Presupuesto: 6.5 millones de euros entre
2005 y 2007. Ninguna evaluacién hasta hoy. La promocién de las nuevas
empresas (start-ups) y del espiritu empresarial tiene como objetivo inculcar una
cultura de la innovacién y facilitar el paso de la idea al mercado. Este programa
financia el coste de la mano de obra, la infraestructura y el equipamiento.
Presupuesto: 23.7 millones de euros. Permitié crear 750 empleos y 67 nuevas
empresas, que funcionan todavia.

Reino Unido

Higher Education Innovation Fund (HEIF) cubre la tercera misién con el fin
de animar las universidades a trabajar con la industria y con las colectividades
en general, ademds de las funciones de ensefianza e investigacién de las que
son responsables. El HEIF establece una cooperacién en las universidades
inglesas para la transferencia tecnolégica y las actividades con el sector
comercial que se basan en la cooperacién con la colectividad regional.
Presupuesto para los dos ultimos afos académicos: 279 millones de euros.
Una evaluacién en 2005 demostré que el fondo tuvo efectos limitados en las
relaciones universidades-industria y que, por consiguiente se necesita mucho
tiempo entre la creacién de aptitudes y la obtencién de resultados
econdémicos. Las colaboraciones para la transferencia de conocimientos
Knowledge Transfer Partnerships tienen como objetivo intensificar las
interacciones entre las universidades y las empresas. Se han reclutado
titulados para trabajar en una empresa durante dos afnos en estrecha
cooperacién con una universidad. Total de los gastos publicos: 35.4 millones
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de euros entre 2004 y 2005. Cada millén de libras esterlinas de ayuda publica
generé 47 nuevos empleos, un aumento anual de 2.5 millones de libras
esterlinas de beneficio y 1.3 millones de libras de inversién en instalaciones y
en equipamiento. E1 80% de las empresas han considerado que esta inversién
enriquecié considerablemente su base de conocimientos.
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