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Avant-propos 

Les politiques du Gouvernement Ouvert ont gagné en importance dans 
l’ensemble des réformes de la gouvernance publique menées partout dans le 
monde. Mettre en place des gouvernements transparents et participatifs peut 
être un levier efficace de la croissance inclusive et aider les pays à redonner 
confiance aux citoyens dans leurs administrations. Impliquer la population 
dans le processus d’élaboration des politiques publiques permet de fournir 
des services publics adaptés aux besoins. La transparence et la surveillance 
publique contribuent quant à elles à la lutte contre la corruption. Les États 
font partout l’expérience de politiques du Gouvernement Ouvert, s’associent 
à la société civile et utilisent les TIC pour développer des approches 
innovantes.  

Dans l’esprit de cette libéralisation politique et de la nouvelle 
Constitution de 2011, le Maroc s’engage à mettre en œuvre des réformes en 
vue d’un Gouvernement Ouvert, sur la base de principes de démocratie 
participative et de bonne gouvernance. Dans ce cadre, le pays a affirmé son 
intention de rejoindre le Partenariat pour le Gouvernement Ouvert (OGP) 
qui complète les efforts de réformes générales visant à traduire les principes 
de la nouvelle Constitution en politiques publiques, en institutions et en 
résultats mesurables.  

Cette Revue fournit une évaluation d’ensemble, fondée sur des données 
empiriques, de la progression du Maroc vers le Gouvernement Ouvert. Elle 
a été préparée dans le cadre du Projet de l’OCDE pour le Gouvernement 
Ouvert qui s’adresse, outre le Maroc, à la Jordanie, la Libye et la Tunisie. Ce 
Projet a pour objectif d’aider les pays à concevoir et mettre en œuvre les 
réformes du Gouvernement Ouvert en consultation avec leurs citoyens, 
avant de rejoindre l’OGP puis de formuler et appliquer le Plan d’Action de 
l’OGP.  

Ce rapport comprend une évaluation complète du Gouvernement Ouvert 
au Maroc, en insistant sur la coordination, l’implication des citoyens, la 
transparence budgétaire, l’intégrité et l’utilisation des TIC. Il analyse les 
institutions, le cadre légal et les politiques publiques du Maroc, en mettant 
l’accent sur les succès obtenus et en identifiant des recommandations pour 
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surmonter les difficultés. La nouvelle Constitution marocaine représente une 
base prometteuse pour le Gouvernement Ouvert. Pour construire une 
administration publique authentiquement transparente et participative, le 
pays doit néanmoins accroître ses efforts, matérialiser ses engagements et 
accélérer la mise en œuvre des politiques publiques aux niveaux national et 
local. Le succès dépend aussi bien du volontarisme politique, de l’existence 
d’un plan stratégique et des ressources humaines et financières nécessaires 
que de la capacité du gouvernement à considérer les citoyens et la société 
civile comme véritables partenaires. Pour y parvenir, le Maroc, 
contrairement à d’autres pays de la région, peut s’appuyer sur une société 
civile forte et sur une administration publique fonctionnelle.  

L’Organisation de Coopération et de Développement Économique 
(OCDE) a collaboré étroitement avec le Maroc depuis le lancement du 
Programme de Gouvernance MENA-OCDE en 2004. Occupant aujourd’hui 
la présidence du Programme, le Maroc travaille avec l’OCDE de manière 
systématique. Ce rapport s’inscrit dans l’appui prodigué par l’OCDE à 
l’agenda marocain du Gouvernement Ouvert, afin de renforcer la transition 
démocratique en cours, d’améliorer la qualité des politiques et des services 
publics, et de renforcer le développement socio-économique dans son 
ensemble. 
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