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Avant-propos

Les marchés du travail des pays de I'OCDE se caractérisent par leur
dynamisme. Chaque année, plus de 20 % des emplois en moyenne sont créés
et/ou détruits, et environ un tiers de tous les actifs sont embauchés et/ou quittent
leur emploi. Ces flux importants d’emplois et de travailleurs relévent d’un
processus continu de redéploiement de la main-d’ceuvre, a la fois entre
les différents secteurs d’activité et entre les entreprises déclinantes et florissantes
d’un méme secteur. Ce redéploiement constitue une source importante de gains
de productivité, puisque les entreprises plus productives se développent aux
dépens des moins productives et les salaires augmentent en moyenne pour les
actifs qui changent d’emploi, en particulier ceux qui quittent volontairement un
emploi pour un autre. Cependant, un taux élevé de rotation des emplois est
également source d’insécurité pour les travailleurs, notamment ceux qui sont
licenciés parce que leur employeur veut réduire la masse salariale ou arréter son
activité. Les pays de ’OCDE sont donc confrontés a un défi commun :
encourager un marché du travail dynamique tout en maintenant aussi bas que
possible les cofits d’ajustement supportés par les travailleurs licenciés.

Afin d’étudier cette problématique, le Comité de I’emploi, du travail et des
affaires sociales de I’OCDE mene un examen thématique des mesures visant a
aider les travailleurs ayant perdu emploi pour motifs économiques ou en raison
d’un changement structurel a retrouver un emploi. Neuf pays participent a cet
examen : |’Australie, le Canada, laCorée, le Danemark, les Etats-Unis,
la Finlande, le Japon, la Nouvelle-Zélande et la Suéde.

Le présent rapport, consacré au Canada, a été¢ préparé par Gwenn Parent
et Shruti Singh, sous la supervision de Christopher Prinz et Paul Swaim. 1l a
bénéficié de I’aide de Sylvie Cimper et Agnés Puymoyen sur les aspects
statistiques, du travail éditorial de Gabriela Bejan, ainsi que de la contribution de
Marc Gendron (Emploi et développement social Canada— EDSC). 1l s’agit du
troisiéme rapport rédigé dans le cadre de I’examen thématique supervisé par
Mark Keese. Il alargement bénéficié des discussions avec divers experts,
fonctionnaires, organisations patronales, syndicats, universitaires et entreprises
lors de la mission de 'OCDE au Canada en juin2013, ainsi que des
commentaires détaillés transmis par les ministéres et organismes au niveau
fédéral et au niveau des deux provinces couvertes dans ce rapport, ’Ontario et le
Québec.
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