4.2. COORDINACION DE POLITICAS

La coordinacién interministerial es una de las funciones
clave del CdG. Es imprescindible para que el gobierno tenga la
seguridad de poder responder de manera integral a problemas
multisectoriales, asi como para minimizar la duplicacién no
planeada de tareas o posibles contradicciones en las politicas
gubernamentales. El CdG puede actuar como “intermediario
imparcial” entre los ministerios de linea que tienen sus
culturas burocraticas y sus programas sectoriales propios,
alinedndolos con la direccién general del gobierno. Ademas, el
surgimiento de problemas complejos y multidimensionales
que no se pueden abordar exclusivamente mediante
respuestas ministeriales “verticales” ha puesto de manifiesto la
importancia de una direccién y coordinacién centralizadas.

Por tal motivo, la coordinacién ha venido cobrando cada
vez mayor importancia. En los ultimos afios, 60% de los paises
de ALC han indicado que el numero de iniciativas
interministeriales ha aumentado, en comparacién con 51% en
los paises de la OCDE. El 33.3% de los demés paises de ALC han
indicado que el nimero de iniciativas interministeriales se ha
mantenido estable (44% en la OCDE), mientras que 6.7% de ellos
han indicado que dicha cifra se ha reducido (4% entre los paises
miembros de la OCDE). En casi la totalidad de los paises de ALC,
el papel del CdG en este sentido es facilitar o apoyar a los
ministerios encargados de esas iniciativas, aunque el CdG
también puede asumir un papel de liderazgo en casi la mitad de
esos paises.

En general, la coordinacién se canaliza mediante comités
interministeriales. En 80% de los paises de ALC, el CdG tiene la
responsabilidad de organizar grupos o comités multisectoriales
para la coordinacién de politicas. Dichos comités existen al
nivel ministerial en 80% de los paises de ALC (en comparacién
con 85.2% en la OCDE), al nivel viceministerial en 40% de los
paises de la regién (70.3% en la OCDE) y al nivel de direccién en
46.7% de esos paises (74.1% en la OCDE). Por lo tanto, en
contraste con la préctica en los paises miembros de la OCDE, en
ALC los comités interministeriales tienden a estar mas
integrados por funcionarios de nombramiento politico que por
servidores publicos de alto nivel. Esto puede llevar a una falta
de continuidad o de memoria institucional en la coordinacién
interministerial, ya que hay mayores indices de rotacién de
personal entre los funcionarios de nombramiento politico que
entre los servidores publicos de carrera.

En ALC, la influencia de los CdG para promover la
colaboracién entre los ministerios varia de un pais a otro. En
33.3% de los casos se considera que el CdG tiene una alta
influencia sobre los ministerios de linea para alentar la
coordinacién (en comparacién con 30% en los paises de la
OCDE), lo que significa que puede llegar a imponerles
consecuencias o sanciones. En el 46.7% de los demas paises de
la regién se indica que la medida de dicha influencia es
moderada (59% entre los paises de la OCDE).

Dicha influencia se puede manifestar mediante diversos
incentivos para los ministerios de linea. Alrededor de 60% de
los CdG de los paises de ALC usan metas de desempeno
individual o colectivo (60% en los paises de la OCDE), mientras
que en 13% de ellos se usan incentivos financieros para
promover la coordinacién (21% entre paises de la OCDE).
Ademaés, 20% de los paises de ALC indican una falta de
incentivos para la coordinacién.

Metodologia y definiciones

Los datos se recolectaron mediante la Encuesta BID-
OCDE sobre la Organizacién y las Funciones del Centro de
Gobierno en América Latina y el Caribe en 2015, la cual
abarcé a 15 paises. Los encuestados fueron funcionarios
de alto nivel encargados de dar asesoria y apoyo directos
a los jefes de gobierno, y la informacién dada por ellos
corresponde al ano 2015. Las cifras totales de la OCDE
corresponden al conjunto de datos Government at a Glance
y se remiten a las respuestas dadas por 27 paises.

El centro de gobierno (CdG) se definié como la
organizacién y las unidades responsables por
determinadas funciones transversales criticas (gestion
estratégica, coordinacién, monitoreo y mejora del
desempeno, gestién politica, comunicaciones y rendicién
de cuentas) relacionadas con la gestién de las prioridades
principales del gobierno. Entre las unidades
caracteristicas figuran el ministerio o la secretaria
general de la Presidencia, la oficina del primer ministro y
la oficina del gabinete, aunque a veces esas funciones
pueden ser desempeniadas por unidades adscritas a otras
dependencias del gobierno (finanzas, planificacidn,
presupuesto, etc.). Algunas de las respuestas se han
recodificado para poder considerar esas unidades como
parte del CdG.
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4.3. Grado de influencia del CdG sobre los
ministerios de linea para alentar la coordinacién,
2015
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Fuente: Encuesta BID-OCDE sobre la Organizacién y las Funciones del
Centro de Gobierno en 2015.
StatLink Si=m http://dx.doi.org/10.1787/888933434640

4.4. Variacién del numero de iniciativas
multisectoriales en los tltimos afios, 2015
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Fuente: Encuesta BID-OCDE sobre la Organizacién y las Funciones del
Centro de Gobierno en 2015
StatLink Si=r http://dx.doi.org/10.1787/888933434656

4.5. ;El CdG es el responsable de organizar comités multisectoriales para la coordinacién de politicas?,
2015
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Fuente: Encuesta BID-OCDE sobre la Organizacién y las Funciones del Centro de Gobierno en 2015, OCDE, Paris.
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