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COÛTS UNITAIRES DE LA MAIN-D’ŒUVRE

Les coûts unitaires de la main-d’œuvre sont l’indicateur le plus
couramment utilisé de la compétitivité du système productif
d’un pays. Les coûts unitaires de la main-d’œuvre reflètent
l’évolution combinée des coûts unitaires totaux de main-
d’œuvre par unité d’apport de travail et de productivité du tra-
vail, et peuvent être un indicateur de tensions inflationnistes
exercées sur les prix à la production.

Définition

Les coûts unitaires de la main-d’œuvre mesurent le coût moyen
du travail par unité produite. Les coûts unitaires de la main-
d’œuvre correspondent aux coûts totaux de main-d’œuvre rap-
portés à la production réelle. Les coûts unitaires de la main-
d’œuvre correspondent aux coûts totaux de main-d’œuvre rap-
portés à la production par heure travaillée. Si les informations
relatives aux nombre total d’heures travaillées ne sont pas dis-
ponibles, il est possible d’utiliser des variables indicatives
comme la rémunération des salariés ou de toute autre type de
main-d’œuvre (rémunérations des salariés) ou le nombre de
personnes employées. On peut donc en déduire que les estima-
tions de la productivité du travail sont un dérivé du calcul du
coût unitaire de la main-d’œuvre. Les données sont présentées

sous forme de taux de croissance annuelle des coûts unitaires
de la main-d’œuvre pour l’économie dans son ensemble. 

Comparabilité

Ces indicateurs sont assemblés grâce à un cadre méthodolo-
gique commun pour assurer la comparabilité entre les pays. La
source primaire des données utilisées est la base de données
des Comptes nationaux de l’OCDE, dans laquelle les données
sont calculées sur une base similaire pour tous les pays en sui-
vant le Système de comptabilité nationale de 1993. 

L’utilisation de différentes mesures de l’apport de main-
d’œuvre (heures travaillées ou nombre de salariés selon la dis-
ponibilité des données) peut réduire la comparabilité des don-
nées entre les pays et dans le temps. 

Évolution des coûts unitaires de la main-d’œuvre, 
économie totale

Croissance annuelle moyenne en pourcentage
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En bref
Les coûts unitaires de la main-d’œuvre ont augmenté
dans l’ensemble de l’économie à un rythme annuel moyen
de 2.0 % dans la zone de l’OCDE considérée globalement
au cours de la dernière décennie. Les pays du G7 et la plu-
part des membres initiaux de la zone euro ont réussi à
accroître leur compétitivité par rapport à la moyenne de
l’OCDE, ce que laisse transparaître la croissance plus faible
de leurs coûts unitaires de main-d’œuvre par rapport aux
autres pays. L’inverse est notamment vrai pour les pays
ayant une compétitivité relativement plus faible comme la
Turquie, le Mexique et l’Afrique du Sud ainsi que l’Estonie,
l’Islande, la Hongrie et la Norvège. En Europe, certains
ajustement de la compétitivité se sont produits depuis la
crise financière récente en Irlande, en Espagne, au Portu-
gal et en Grèce tandis que la France et l’Italie ont assisté à
un repli transitoire de leurs coûts unitaires de main-
d’œuvre. En Allemagne, il semble que l’amélioration de la
compétitivité observée au cours de la première moitié des
années 2000 ait eu tendance à s’inverser au cours de la
deuxième moitié de la décennie. 
Comparer les données relatives aux coûts unitaires de
main-d’œuvre et celles relatives à la croissance de la pro-
ductivité du travail peut apporter quelques éléments
d’information sur l’origine des variations de la compétiti-
vité. Au cours des dix dernières années par exemple, cer-
tains pays, notamment ceux ayant des taux de croissance
relativement bas des coûts unitaires de main-d’œuvre,
comme l’Allemagne, Israël, la Corée, la Pologne et la
Suède, ont enregistré une croissance plus forte de la pro-
ductivité du travail que des coûts unitaires de main-
d’œuvre. Dans ces pays, la forte croissance de la producti-
vité du travail est allée de pair avec la modération sala-
riale. La plupart des pays où l’on observe une relative
détérioration de la compétitivité affichent en revanche
une faible croissance de la productivité du travail. 
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Coûts unitaires de la main-d’œuvre et productivité du travail, économie totale
Croissance annuelle moyenne en pourcentage, 2000-11 ou dernière période disponible
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1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Allemagne 0.9 0.1 0.0 0.2 0.8 -0.8 -1.1 -2.5 -1.5 2.1 6.6 -2.0 1.3
Australie 3.0 2.1 1.3 3.2 2.0 3.9 3.4 4.6 4.5 2.5 0.2 5.6 ..
Autriche 0.3 -0.1 0.6 0.2 1.2 -0.8 0.5 0.7 0.6 3.1 5.3 -0.6 0.7
Belgique 1.6 0.6 3.7 2.4 0.9 -0.1 1.4 2.0 2.2 3.8 4.0 -0.1 2.3
Canada -0.4 2.0 2.3 1.1 2.5 2.4 2.2 3.8 3.4 3.0 3.0 0.4 ..
Chili .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ..
Corée -6.3 -0.2 5.5 1.2 5.3 1.1 2.4 0.2 0.7 2.2 0.7 -1.4 2.5
Danemark 1.6 0.2 4.2 3.7 2.2 1.1 2.8 2.3 4.5 5.3 5.4 -0.6 0.5
Espagne 2.0 2.7 3.0 3.0 3.1 2.6 3.6 3.1 3.9 4.7 1.0 -2.6 -1.9
Estonie 3.5 2.5 3.7 4.5 4.4 5.9 3.5 9.7 17.5 13.0 2.1 -5.9 1.2
États-Unis 1.2 3.6 1.9 0.8 2.4 1.7 2.5 3.1 3.0 3.1 0.6 -1.0 ..
Finlande 0.5 0.0 3.5 1.2 1.6 0.0 2.3 0.5 -0.2 6.7 9.7 -1.5 2.4
France 0.8 1.9 2.3 3.0 2.2 0.8 2.0 1.8 1.4 2.9 3.6 0.8 1.5
Grèce 4.2 1.5 -0.1 9.2 1.2 1.3 3.5 -1.9 3.9 6.5 6.2 -1.0 -4.1
Hongrie 6.2 11.4 11.1 8.6 5.9 4.2 2.5 2.0 6.4 4.5 3.0 -3.8 3.5
Irlande 1.3 5.0 5.1 1.3 5.0 3.8 7.1 4.3 4.0 6.3 -5.6 -7.2 ..
Islande 6.3 4.5 6.4 7.8 1.4 2.1 4.6 10.5 7.9 5.6 0.8 .. ..
Israël 6.6 0.8 3.9 1.1 -2.5 -2.4 1.1 4.0 0.7 2.1 0.3 .. ..
Italie 1.4 -0.5 3.0 3.4 4.3 1.4 2.6 1.6 1.8 3.9 4.4 -0.7 0.6
Japon -2.7 -2.4 -1.3 -3.5 -3.5 -3.0 -1.5 -2.3 -2.9 0.9 1.2 -4.2 ..
Luxembourg 1.0 3.4 5.7 2.3 1.5 1.6 1.9 0.8 1.4 6.2 8.5 1.5 ..
Mexique 17.6 11.1 10.6 6.8 6.1 2.1 3.2 2.5 3.2 4.6 9.0 .. ..
Norvège 4.3 2.0 4.3 3.5 2.0 0.9 3.3 6.9 8.3 9.2 4.4 3.5 4.6
Nouvelle-Zélande -2.5 0.3 3.1 2.0 3.2 4.7 4.5 4.5 4.3 6.6 2.1 .. ..
Pays-Bas 2.0 3.1 4.7 4.5 2.3 0.3 -0.3 0.7 1.6 2.3 4.7 -0.9 ..
Pologne 3.9 5.4 3.2 -1.8 -2.8 -2.0 0.6 -0.7 2.6 7.8 1.9 1.2 ..
Portugal 2.9 4.5 3.5 3.1 3.5 0.8 3.7 0.6 0.8 3.1 2.4 -1.5 ..
République slovaque 4.2 11.0 0.9 4.3 8.0 3.4 4.4 0.5 0.8 3.7 7.1 -1.7 -0.4
République tchèque 1.6 2.7 5.5 5.9 4.1 2.5 -1.4 -0.4 2.2 2.7 2.7 -1.2 0.3
Royaume-Uni 2.8 2.3 3.3 2.0 1.7 2.1 1.7 2.9 2.0 3.1 5.6 1.3 1.5
Slovénie 5.2 6.9 8.4 5.4 4.3 3.5 1.6 0.8 2.5 6.5 8.7 0.0 0.3
Suède -1.2 4.5 5.3 0.6 0.4 -1.2 0.6 -0.7 4.1 2.6 4.9 -2.4 -1.3
Suisse 1.2 1.0 4.7 2.1 0.4 -2.3 1.1 0.6 1.6 2.8 4.5 -2.0 ..
Turquie 82.4 33.1 49.9 30.0 21.2 2.2 0.9 4.9 .. .. .. .. ..
UE-27 1.6 2.4 3.1 2.5 2.3 0.9 1.8 1.0 1.7 3.6 4.4 -0.7 0.7
OCDE 3.1 2.8 3.2 1.7 2.1 0.8 1.6 1.7 1.7 3.1 2.6 -1.1 ..
Afrique du Sud .. .. .. 3.5 5.3 5.3 5.4 6.5 4.9 6.0 9.3 8.7 ..
Brésil .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ..
Chine .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ..
Fédération de Russie .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ..
Inde .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ..
Indonésie .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ..
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