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Vyhled pro vzdélavaci politiku 2015
Uskutecnovani reforem

Prehled v ¢eskem jazyce

Vice nez 12 % verfejnych vydaju je v zemich OECD investovano do vzdélavani. Jak oviem ukazuje
Program pro mezinarodni hodnoceni studentt (Programme for International Student Assessment (PISA))
organizace OECD, zpUsoby nakladani s témito penézi a z toho plynouci vysledky se velmi liSi. Prvni
vydani Vyhledu pro vzdélavaci politiku 2015: Cilem projektu ,Uskutecnovani reforem” je pomahat tviircim
téchto strategii a dalSim zucastnénym stranam dozvédét se, jak se jejich kolegové z jinych zemi
vyporadavaji s béznymi zalezitostmi, od vyuky rozdilnych typu student az po tvorbu opatfeni, které Skoly
¢ini zodpovédnymi za kvalitu poskytovaného vzdélavani. Tato zprava nabizi podrobny pfehled zhruba
450 vzdeélavacich reforem pfijatych v zemich OECD mezi lety 2008 a 2014. Protoze byly tyto strategie
vyvinuty ve specifickych kontextech, mohou slouzit jako inspirace pro tvlirce podobnych opatfeni, ktefi
hledaji efektivni zplsoby zlepSeni svych vlastnich vzdélavacich systém.

Trendy ve vzdélavaci politice

Témér jeden z péti 15letych studentd v zemich OECD nedisponuje minimalnimi dovednostmi nutnymi
pro zapojeni se do dnesni spolecnosti. Zhruba 16 % reforem zavedenych v nedavné dobé se zaméfuje na
zajiStovani kvalitniho a spravedlivého vzdélavani. Mnoho zemi upfednostriuje strategie, které podporuiji
znevyhodnéné studenty nebo Skoly se smiSenym slozenim student(i. Mezi tyto strategie patfi napfiklad
podpora Maorll a pacifickych ostrovant na Novém Zélandu, anglicky dota¢ni program pro Skoly Pupil
Premium nebo chilsky zakon o preferenénich dotacich. Australie a Polsko se zase zaméfuji na zvySovani
poctu déti pfijatych do instituci vzdélavani a péce v raném détstvi a na zlepSovani kvality téchto zafizeni.

Cilem zhruba 29 % reformnich opatfeni zahrnutych do této zpravy je lepSi pfiprava studentl na
budoucnost. Mnoho zemi se proto zaméfuje na zlepSovani kvality a relevantnosti programt odborného
vzdélavani a Skoleni (VET) nebo na rozsSifovani svych systému Skoleni a u€ebnich programd spojenych
s praxi. Zatimco Portugalsko zavedlo obsahlou strategii VET, Dansko a Svédsko své programy VET
reformovaly. Mnoho zemi také zavedlo postupy, které zabezpeci, ze si studenti budou schopni najit praci
nebo se dale vzdélavat. Zrevidovany byly rovnéz narodni ramce kvalifikaci (Casto ve spolupraci
s Evropskou unii), aby byla ve vzdélavacich systémech zvySena transparentnost.

Zemé se rovnéz zaméfily na zlepSovani Skol (24 % reformnich opatfeni v této zpravé se vénuje této
zalezitosti) s cilem rozvijet pozitivni uebni prostfedi a pfitahnout a udrzet kvalitni zaméstnance. Prioritou
jsou nova opatfeni tykajici se ucCiteld: Australie zalozila Australsky institut pro vyuku a vedeni Skol
a Nizozemi pro své ucitele vypracovalo specialni program. Francie a Spojené staty se soustfedily na
zlepSovani pocate€niho vzdélavani ucitelt, Finsko pfijalo opatfeni k vytvoreni systému profesionalniho
rastu zaméstnancl skol. Nékteré severské zemé a Japonsko reformovaly uebni osnovy.

Skolské systémy se pii svych reformnich snahach opiraji o hodnoceni a posudky. Na tento aspekt
vzdélavani se zaméfilo asi 14 % diskutovanych strategii. Napfiklad Chile a Mexiko posilily své hodnotici
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instituce. Italie diky svému projektu VALES zavedla postupy, které rozvinou nastroje a procesy podporujici
vnitini a vnéj8i hodnoceni skol.

Vezmeme-li v ivahu, Ze vedeni vzdélavacich systém( se stava ¢im dal tim komplexné;jsi (9 % reforem
v této zpravé se vénuje otazkam vedeni), nékteré zemé& pro své vzdélavaci systémy vypracovaly
komplexni vize (danska reforma Folkeskole a kanadské narodné schvélené strategie a priority) nebo
vylepsily role a rozsah zodpovédnosti, a to bud vytvofenim novych instituci nebo reorganizaci mistnich
zpUsob( vedeni (Estonsko). Reformy tykajici se dotaci (12 % vSech reforem zminénych v této zprave) se
v Siroké mife uplatiuji na urovni systému (reforma ,Race to the Top“ (,Zavod na samy vrchol“) ve
Spojenych statech a ,Investing in the Future® (,Investovani do budoucnosti‘) v Né&mecku), na urovni
instituci (mexicky program ,Dignified Schools® (,Dustojné Skoly“) a belgické reformy dotovani Skol) i na
urovni jednotlivych student (Novy Zéland).

4

Uspésna implementace novych opatreni

Vzdélavaci reformy mohou byt u¢inné pouze tehdy, jsou-li dobfe implementovana pfislusna opatieni
a strategie. To znamend, Ze abychom v oblasti hodnoceni reformy podpofili, musi tu existovat logicky
rdmec s dostateCnou kapacitou pro hodnoceni a jeho interpretaci na v8ech udrovnich vzdélavaciho
systému. Aby byly do vyuky uspésné zavedeny inovace, museji se konkrétné tykat specifickych zaleZitosti
vyuky a u&eni. Pro Ulely zlepSeni kvality vzdélavani, které Skoly poskytuji, se tato opatfeni musi zaméfit
na zménu vyukovych postupll, zachovavani rovnovahy mezi vnéjSim tlakem a podporou a rozvijeni
a dosahovani dlouhodobych cilG.

Analyza vybranych reforem obecnéji ukazuje, Ze nejefektivnéjdi opatfeni jsou ta, ktera se tykaji
studentd a vyuky, rozvijeji schopnosti ucitelll a angazuji vSechny zuc¢astnéné strany. Ve vétsiné zemi
OECD se v implementaci téchto strategii stale vice angazuji obzvlasté svazy uciteld a rizné obchodni
organizace. Svazy ugitelt volaji po strukturovanéjsim dialogu s vladnimi organizacemi, zatimco obchodni
sektor chce zajistit t&snéjsi vztahy se vzdélavacim systémem.

Analyza ukazuje dalSi podstatny fakt: jakmile jsou nova opatfeni pfijata, malokdy jsou provadény
nasledné provérky jejich ucinnosti. Pouze 10 % strategii uvedenych v této zpravé bylo hodnoceno na
zakladé svého dopadu. Pfesnéjsi a konzistentngjSi méfeni vlivu novych strategii nakonec nebude jen

nezbytné.
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