
Estonie: StartSmart!
Cette note de pays présente brièvement un programme mis en œuvre conjointement avec la Finlande 

pour soutenir les jeunes dans les entreprises de croissance présentant un potentiel de développement à 
l’international. Elle comprend également des données clés relatives à l’entrepreneuriat inclusif en Estonie.

Description: «StartSmart!» est un projet finno-estonien et le slogan de nombreuses activités 
destinées aux jeunes ayant l’esprit d’entreprise (18-30 ans) en Estonie et en Finlande et dont 
l’ambition est de créer une entreprise de croissance ayant un potentiel de développement vers 
l’international. Ce projet est dirigé par cinq organisations partenaires (quatre estoniennes et 
une finlandaise). Plus de 50 partenaires ont également participé à l’organisation d’événements 
en lien avec ce projet.

Problème abordé: selon des études menées dans les deux pays, seule une faible proportion 
de jeunes s’oriente vers l’entrepreneuriat plutôt que vers le salariat. Les deux pays considèrent 
l’entrepreneuriat technologique et l’internationalisation comme des priorités, mais les jeunes 
manquent souvent de confiance en eux pour voir «les choses en grand». Ce projet a donc pour 
objectif de stimuler l’esprit d’entreprise et la coopération transfrontalière.

Approche: le projet a duré 32 mois (de mai 2011 à décembre 2013). Son objectif était rendre 
l’entrepreneuriat attractif aux yeux des jeunes. Il visait également à transmettre le savoir-faire 
nécessaire à la création et au développement d’une entreprise à l’international. Les activités et 
tâches étaient réparties entre les partenaires en fonction de leurs compétences et de leurs atouts 
(par exemple, organisation d’événements, communication, réseaux disponibles et gestion de 
projet). Des séminaires et ateliers thématiques ont été organisés sur une très grande variété de 
sujets, du séminaire d’initiation intitulé «Wantepreneur2Entepreneur» jusqu’à la conférence de 
clôture portant sur les leçons à tirer. La participation aux 15 séminaires était ouverte à tous sans 
restriction, tandis que les ateliers étaient réservés aux équipes ayant déjà une idée d’entreprise. 
Sous réserve des places disponibles, d’autres participants se sont joints aux équipes sur place. 
Les séminaires étaient suivis d’événements de mise en réseau et de lancement d’idées. Tous les 
événements de ce programme ont bénéficié d’une couverture médiatique et ont été retransmis 
en vidéo sur internet. Le but était d’inspirer également les personnes n’ayant pas pu y participer 
en personne. Des formations ont également été dispensées sur des thèmes particuliers, comme 
l’entrepreneuriat social et les technologies de la santé. Les participants ont été deux fois plus 
nombreux que prévu. Le budget total de ce projet s’est élevé à 889 000 euros, dont 77,08 % ont 
été financés par le Fonds européen de développement rural (programme opérationnel Interreg 
IVA Baltique centrale 2007-2013).

Impact: «StartSmart!» a attiré 1  395  participants d’Estonie et de Finlande et quelque 
437  équipes ont participé aux ateliers et développé leur idée d’entreprise. Globalement, 
89 nouvelles idées d’entreprise ont été présentées à la communauté des jeunes entrepreneurs 
lors des événements de lancement d’idées et 12 entreprises ont été créées. La diffusion en direct 
des événements a permis d’élargir l’audience, puisque 81 000 personnes ont pu les visionner 
sur internet et les 278  présentations postées sur YouTube ont été vues 20  874  fois. Tous les 
participants ayant rempli le questionnaire de satisfaction ont indiqué que les événements leur 
avaient permis de nouer des contacts.

Facteurs de réussite: ce projet met en lumière l’intérêt de l’utilisation optimale des réseaux 
sociaux (par exemple, Facebook, Twitter, YouTube, Mailchimp, diffusion des événements sur 
internet) et la publicité pour élargir l’audience et accroître la participation à ses activités. Les 
autres facteurs de réussite notables sont: la priorité accordée à la mise en réseau; l’expérience 
et l’innovation entrepreneuriales; les activités de communication des partenaires du projet; et 
l’implication d’autres organisations de promotion de l’entrepreneuriat du pays dans les activités 
et événements et leur utilisation des canaux de communication.
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Données clés relatives à l’entrepreneuriat inclusif 

Graphique 17.1. Données relatives à l’entrepreneuriat et au travail indépendant en Estonie
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Diagramme A. Taux de chômage, 2000-2013 Diagramme B.  Taux de travail indépendant, 2013

Diagramme C. Taux de travail indépendant, 2000-2013 Diagramme D. Indice de l’activité entrepreneuriale totale 
au stade précoce, 2009-2013 (combinés)

Diagramme E. Nombre total des entrepreneurs au stade précoce qui 
envisagent de créer plus de 19 emplois dans les 5 ans, 2009-2013 (combinés)

Union européenne Estonie

EU-25 Estonie

EU-25 Estonie

% %

% %

%

Sources: Diagramme A. Eurostat, Enquête sur les forces de travail, 2000-2013; Diagramme B. Eurostat, Enquête sur les forces de travail, 
2013; Diagramme C. Eurostat, Enquête sur les forces de travail, 2000-2013; Diagramme D. Présentation tabulaire spéciale de l’enquête sur 
la population adulte du Global Entrepreneurship Monitor, 2009-2013; Diagramme E. Présentations tabulaires spéciales de l’enquête sur la 
population adulte du Global Entrepreneurship Monitor, 2009-2013.
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