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OECD Vasifliik 2017 Genel Gorunumu
Vasiflar ve Kuresel Deger Zincirleri

Tiirkge Ozet

Son yirmi yilda diinya, Ulkelerin ve isgilerin 6niinde yeni sinavlar ve firsatlar agan yeni bir kiiresellesme
asamasina girdi. Bilisim teknolojisindeki ylkseligin yardimiyla Gretim klresellesti ve adlandirildigi haliyle
kiresel deder zincirleri boyunca pargalara ayrildi: farkli Glkelerdeki isgiler artik ayni Griinin tasarimina,
Uretimine, pazarlanmasina ve satisina katki yapiyor. OECD (lkeleri ortalamasi olarak igletmeler
kesimindeki islerin lgte biri yabanci Ulkelerdeki talebe dayaniyor. OECD (lkelerinin ihracat tutarinin yliizde
otuzu artik yurtdisindan geliyor.

Klresel deger zincirlerinin ekonomiler ve toplumlar tzerindeki etkileri, kliresellesmenin ilk asamalarina
gore daha karmasik, daha yaygin ve daha fazla karsilikh bagimlilk icinde. Kiresellesme sorgulaniyor.
Ulkelerin kiresellesmeyi herkes icin ise yarar hale getirme yolunda cabalarini artirmalari gerekiyor. Bu
yayin, Ulkelerin kendi halklarinin vasiflarina yatirim yapmak suretiyle kiiresel piyasalara girmesinin daha iyi
ekonomik ve sosyal sonuglarda yansimasini bulmasina yardimci olabilecegini gosteriyor.

Kuresellesmede vasiflar onemlidir

Vasifiar, llkelerin kiiresel piyasalara ve teknolojik yénden en ileriye gitmig sektérlere entegrasyonuna
yardimci olabilir.

+ Vasiflarin gelistiriimesiyle birlikte kuresel deder zincirlerine katihm da oldugunda ulkeler, daha guclu
verimlilik artigi saglayabilirler. 1995-2011 doneminde klresel deder zincirlerine olan katkilarinda en
blyudk artisi gosteren Ulkeler, sektdrdeki isgtcu verimliliginde yillik ek buyimeden kazang
saglamislardir. Bu fazladan blylime, dretimin pargalara ayrilmasi konusunda en kiguk potansiyeli
sunan sektorlerde ylzde 0.8 puandan en ylksek potansiyeli gésterenlerde, érn. birgok ylksek
teknolojili imalat endistrisinde ylzde 2.2 puana kadar degisiklik gostermektedir.

« Klresel piyasalara entegre olmak ve buralarda biylimek igin tim sektorlerin, sadece kavrayis
vasiflariyla degil ayni zamanda yénetim ve iletisim becerileriyle, 6grenmeye hazir olmalariyla gicli
iscilere ihtiyaci vardir. Ekonominin butliininde klresel deder zincirlerine katilimla saglanan verimlilik
kazanimlarini yayginlastirmak igin kigik firmalar da dahil tim firmalarin bu gibi vasiflari tagiyan
iscilere ihtiyaci vardir.

- Ulkeler, teknolojik olarak en ileri diizeydeki sektorlerde uzmanlasmak igin asagidakilere de
gereksinim duyar:

— Kavrayis becerilerini tamamlayan (yonetim, iletisim, kendi kendini organize etme becerisi gibi)
toplumsal ve duygusal becerileri iyi olan isciler. Teknolojik olarak ilerlemis Ulkelerin vasif gereklilikleriyle
paralel bir vasiflar karmasina sahip ulkeler, bu sektorlerde diger Ulkelere gore ortalama %10 daha fazla
uzmanlasabilirler.

— neler yapabileceklerini guvenilir bicimde yansitan niteliklerde is¢i havuzlari. Teknolojik olarak ilerlemis
pekcok Ulkede iscilerin uzun sireli gorevleri tamamlamalari gerekir; herhangi bir asamadaki zayif
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performans sonuglarin degerini biylk 6l¢clide azaltir. Bu gibi isgilere sahip Ulkeler, vasif sonuglari daha az
belirgin olan Ulkelere gére ortalama %2 daha ylksek oranla bu sektérlerde uzmanlasabilirler.

Vasiflar, bireylerin kiresel deger zincirlerinin potansiyel olumsuz

etkllerlyle yuzlesmelerine yardimci olabilir

Ulkeler, kendi halklarinin vasiflarinin gelistirimesine yatirrm yapmak suretiyle |§gllerm 'offshore'a
gecis - Uretimin bagka lilkelere kaydirilmasi - riskine maruz kalmasini azaltabilir. insanlarin islerinde
ne yaptiklari ve dolayisiyla gelistirdikleri vasiflarin tiri de kendi islerinin bu riske maruz kaligini
glcli dlclide etkiler. Isciler gerekli vasiflara sahip olduklarinda kendi islerinde gelisebilirler veya
degisen gereksinimlere daha kolay uyum saglayabilirler.

+ Daha fazla egitimli isciler, tim Ulkelerde daha az egitimli iscilere gére daha yuksek is kalitesinden
kazanim saglarlar. Ancak kiresel deger zincirlerine daha fazla katilan tlkeler, Ust dizeyde egitimli
ve daha disuk egitimli isgiler arasindaki is kalitesi agiginin daha genis kalmasiyla karsilasirlar.

« Birgok yetiskin, kiresellesmenin zorluklariyla yizlesmek icin gereken vasiflari tasimiyor. OECD
Ulkeleri genelinde 200 milyondan fazla yetiskinin (yaklasik olarak dort kisiden biri) okuma yazmasi
veya sayisal becerisi zayif ve bunlarin %60'inda her iki vasif da yok.

Vasiflar, ulkelerin kuiresel entegrasyonuna gore farkli gelismistir

Ulkelerin, sadece bireylerin igglicii piyasasina girisine yardimci olmak igin degil ayni zamanda
kendilerini is kaybl, is kalitesinin dusuk kalmasi risklerine karsi korumak ve bununla birlikte birbiriyle
baglantili bir dinyada uluslararasi rekabet gliciini artirmalari ve ekonomik ilerleme saglamalari igin de
vasiflara yatirrm yapmalari gerekiyor.

+ Son 15 yilda Kore ve Polonya, farkli baslangi¢ noktalarindan gikarak kiiresel deger zincirlerine

katihmlarini ve teknolojik olarak ilerlemis sektorlerdeki uzmanliklarini artirirken halklarinin
vasiflarini gelistirdi ve ekonomik, sosyal kazanimlar edinerek kiresel deger zincirlerinden yarar
sagladi.

- Sili ve Turkiye, kuresel deger zincirlerine katilimlarini ciddi élglde artirdi, kiresel deger zincirlerinin
zorluklariyla yizlesmek igin gereken vasiflari gelistirdi ve istihdam sonugclarinin gugli ¢ikmasindan
kazanimlar sagladi. Kendi vasiflari teknolojik olarak ilerlemis tlkelerin gereklilikleriyle ¢ok az
paralellik tasiyordu ancak bu husus, bu sektérlerdeki uzmanliklarinin zayif kalmasini kismen
acikliyor.

« Almanya ve Birlesik Devletler de kiresel deder zincirlerine katilimlarini ciddi élglide artirdi. Ancak
Alman nifusunun vasiflari, tGlkenin sanayideki uzmanlasmasinin sablonunu destekliyor gorintrken
Birlesik Devletler igin durum pek o kadar dedgil.

+ Yunanistan gibi bazi Ulkeler ve belli 6lglide de Belgika, kiiresel deger zincirlerine diisik dlglide
entegre olmustur, kendi halklarinin vasiflarini gelistirmemis ve bir ekonomik biyime kaynagi olarak
kiresel deger zincirlerinden kazang saglamamistir.

Vasiflarla ilgili politikalar yonliinden sonuglar

Kuresel deger zincirlerinin faydalarini kagirmamak icin Ulkelerin egitim ve 6gretime yatirrm yapmalari,
vasiflari daha iyi kullanmalari, vasiflarla ilgili politikalari - egitimden ve go¢ politikalarindan istihdami
koruyucu yasalara kadar - daha iyi koordine etmeleri ve bu politikalari endustri ile ticaret politikalarina
paralel hale getirmeleri gerekiyor.

Universite mezunlarini giivenilir niteliklerle ve ilgili vasiflarin giiclii karisimlariyla donatin

ilk cocukluk yillarindan yetiskin égrenimine kadar egitim ve dgretim sistemlerinin 6grenimdeki herkesi
vasiflarin glcli karigsimlariyla donatmasi gerekiyor. Bu da bir yandan yenilikgi 6gretim stratejileri
geligtirirken diger yandan kavrayis vasiflarina glgli bir bigimde odaklanmanin devam ettiriimesini,
mifredat tercihinde esnekligi ve girisimcilik egitiminin iyi tasarlanmasini gerektiriyor.

Ulkeler, is-tabanh giicli bir dgrenim unsuru igeren yiiksek kaliteli mesleki ve profesyonel egitim ve
ogretim ile 6zel sektor, yluksek egitim kurumlari ve arastirma kurumlari arasinda daha yakin igbirligini
destekleyecek 6zel politikalarla kendi vasif niteliklerini sektérlerin vasif gereklilikleriyle daha fazla paralel
hale getirebilirler.
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Vasif gelisimini ileri tasimak icin engelleri kaldirin

Yetiskinlerin kendi vasiflarini sirekli gelistirmelerine ve uyarlamalarina ihtiya¢ var, bdylece ulkelerin
Ozellikle dusuk vasifli yetigkinler igin vasif gelisimini ileri tagiyacak sekilde engelleri kaldirmalari gerekiyor.
Hukumetler, igverenler, sendikalar ile egitim ve 6gretim saglayicilarinin isyerinde esnek dgretim firsatlari
gelistirmek, yetiskinlerin érgiin egitime erisimini iyilestirmek ve isgilerin is ile 6grenimi biraraya getirmesini
kolaylastirmak igin birlikte calismalari gerekiyor. Yaygin egitimle edinilen vasiflarin daha genis dlgtde
kabul gérmesi, isgilerin nitelik kazanmasina yardimci olacak ve kendilerinin kariyerlerini degisen ihtiyaglara
uyarlayacaktir.

Vasiflari daha etkin kullanin

Vasiflar, Ulkelerin kiresel deger zincirleri icinde ancak sadece firmalarda ve sanayilerde c¢alisan
insanlarin kendi vasiflarini en iyi sekilde kullanmalari halinde iyi performans géstermesini mimkuin kilar.
Ulkelerin bir yandan firmalara esneklik, isgilere glivenlik sadlarken diger yandan insanlarin kendi vasiflarini
iyi kullanilabilecekleri islere dogru kolaylikla hareket edebilmesini giivenceye almalari gerekiyor. Ulkeler,
uzmanhgin ve bilginin batin bir ekonomide daha etkin paylasiimasini mimkin kilacak yollarla etkin
yonetim uygulamalarinin gelisimini destekleyebilir, istihdam koruma yasalari tasarlayabilir ve rekabet
etmeme maddelerini dizenleyebilirler.

Vasif politikalarinda uluslararasi isbirligini gtiglendirin

Ulkeler, yetenekleri cezbetmek igin rekabet etmek yerine egitim ve égretim programlarinin tasariminda
isbirligi yapabilirler. Bu gibi igbirligi cabalar kaliteyi glvenceye alabilir ve Ulkelerin kuresel deger
zincirlerinde ilerlemek igin ihtiyag duyduklari bilgiyi ve vasiflari koruyabilirler. Ayrica gelismekte olan
ekonomilerdeki vasiflari da gelistirebilir ve bu vasiflarin bagka Ulkeler tarafindan kabul edilmesini
kolaylagtirabilirler. Ulkeler, hem egitimin hem de Uretim siirecinin uluslararasi nitelik kazandigi bir diinyada
Ulkeler genelinde kazang ve maliyet dadihmini daha iyi yansitan dizenlemeleri finanse etmeyi
degerlendirebilirler.
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