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Hongrie: programme MeXX, 2004-2009

Description: le principal objectif du programme MeXX était d’aider les femmes sans 
emploi à entrer sur le marché du travail par le biais du travail indépendant et de soutenir 
les femmes chefs d’entreprise déjà établies. Le programme ciblait plus particulièrement les 
mères d’enfants en bas âge à charge ou en congé de maternité, les femmes enceintes et 
les femmes de plus de 40 ans. Le programme prévoyait un ensemble complet de mesures 
d’aide comprenant des services de formation, de mentorat par les pairs ou de conseil. Ces 
différentes composantes étaient destinées à stimuler la confiance en soi de ces femmes 
et à soutenir le développement de leurs compétences en communication et en entreprise.

Problème abordé: le taux d’emploi des femmes hongroises est parmi les plus bas de l’UE (56 % 
en 2012). Des études indiquent que le faible taux de participation des femmes s’explique 
notamment par le manque d’emplois à temps partiel, l’écart salarial important entre les 
hommes et les femmes, l’accès limité aux services de garde d’enfants, des prestations de 
maternité relativement généreuses et la discrimination (Institut de Budapest, 2008; Lovász, 
2012; Köllö, 2012). Les comportements sociaux à l’égard des rôles de genre ont tendance à 
avoir des répercussions négatives sur la poursuite de la carrière, en particulier dans le cas 
des femmes avec enfants (Nagy, 2006; Commission européenne, 2013a; SEED, 2007).

Approche: le programme débutait par un cours de formation de 12 jours à Budapest, 
organisé sous la forme de modules thématiques de deux jours étalés sur six semaines. 
Le premier module, consacré à la motivation, mettait l’accent sur la réflexion proactive, la 
prise de décision autonome et la gestion du risque. Les modules suivants abordaient les 
compétences en gestion d’entreprise et faisaient appel à des méthodes d’enseignement 
interactives incluant des présentations, du travail individuel et en équipe, des discussions 
de groupe et des jeux de rôle. L’apprentissage par les pairs occupait une place centrale dans 
cette approche. Les participantes ont pu également bénéficier gracieusement de conseils 
personnalisés afin de soutenir la création et le développement de leur entreprise pendant 
ou après les sessions de formation. Enfin, les gestionnaires du programme les informaient 
sur le développement d’entreprise par le biais de lettres d’information, d’un forum en ligne 
et d’un blog.

Impact: environ 250 femmes ont pris part au projet entre 2003 et 2009. Les activités de 
suivi ont, quant à elles, concerné 172 bénéficiaires. D’après les données de suivi, 37 % des 
participantes étaient âgées de plus de 45 ans, 21 % avaient des enfants en bas âge à leur 
charge et 13 % avaient une famille nombreuse au moment de s’engager dans le programme.

Facteurs de réussite: il ressort de l’expérience du programme qu’une longue phase pilote 
est nécessaire pour offrir un soutien adapté aux bénéficiaires. Le suivi est important pour 
fournir un soutien individualisé.
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Données clés relatives à l’entrepreneuriat inclusif

Graphique 23.1. Données relatives à l’entrepreneuriat et au travail indépendant en Hongrie

Sources: Diagramme A. Eurostat, Enquête sur les forces de travail, 2000-2012; Diagramme B. Eurostat, Enquête sur les forces de travail 2012; 
Diagramme C. Eurostat, Enquête sur les forces de travail, 2000-2012; Diagramme D. Présentation tabulaire spéciale de l’enquête sur la 
population adulte du Global Entrepreneurship Monitor, 2012; Diagramme E. Présentation tabulaire spéciale de l’enquête sur la population 
adulte du Global Entrepreneurship Monitor, 2008-2012.
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