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Intégrer la formation continue
au sein des établissements :
I'une des clés de la réussite des enseignants

® Les enseignants indiquent participer davantage a des activités de formation continue non intégrées au
sein de leur établissement qu’a des activités intégrées de ce type (c’est-a-dire s’inscrivant pleinement dans
leurs pratiques professionnelles quotidiennes).

® La participation des enseignants a des activités de formation continue intégrées ou non au sein de leur
établissement varie sensiblement entre les pays.

o Selon les déclarations des enseignants, les activités de formation continue intégrées au sein de leur
établissement ont un impact plus positif sur leurs pratiques pédagogiques que les activités non intégrées.

THALIS, ou 'est—ce gue cest ?

TALIS est la premiére enquéte internationale s’intéressant aux environnements d’enseignement et d’apprentissage
dans les établissements d’enseignement. Elle interroge les enseignants et les chefs d’établissement sur leur travail, leur
établissement et leur(s) classe(s). Grace a son analyse comparative internationale, elle aide les pays a identifier d’autres
pays confrontés a des enjeux similaires, leur permettant ainsi de s’inspirer de leurs politiques respectives.

Lédition 2013 de lenquéte TALIS portait sur les enseignants du premier cycle du secondaire et leurs chefs
d’établissement. Lenquéte a été menée dans 200 établissements de plus de 30 pays, au sein desquels 20 enseignants et
le chef d’établissement ont été interrogés.

DI

Pour tout complément d’information, consulter www.oecd.org/talis.

Les enseignants sont plus nombreux a participer a des activités de formation continue non intégrées
au sein de leur établissement qu’a des activités intégrées.

Par activités de formation continue intégrées, on entend les activités de formation professionnelle a I'intention des enseignants
qui : s'inscrivent dans le cadre de leur établissement, sur une base pérenne ; invitent les enseignants a collaborer avec les
collégues de leur établissement ; sont axées sur des problémes de pratique ; et se servent d’exemples réels tirés du travail
des éléves et du programme. La recherche montre que ce type de formation continue a un impact positif sur les pratiques
pédagogiques des enseignants. Malheureusement, les enseignants ayant pris part al’édition 2013 de 'enquéte TALIS indiquent
avoir moins participé a ce type d’activités de formation continue intégrées au sein de leur établissement (avec un nombre
moyen de 2 activités de ce type), mais davantage a des activités non intégrées se déroulant en dehors de leur classe et de leur
établissement (avec un nombre moyen de 3 activités de ce type). Comme le montre le graphique 1, les enseignants sont plus
susceptibles de participer a des cours et a des ateliers en dehors de leur établissement (70 %) qu’a des activités de formation
professionnelle collaborative au sein de leur établissement (61 %). De méme, ils sont plus susceptibles de prendre part a des
conférences et  des séminaires (43 %) qu’a des réseaux d’enseignants axés sur la formation continue (36 %), a des activités de
tutorat et de coaching (30 %), ou a des observations d’autres enseignants (32 %).
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Graphique 1 « Pourcentage d’enseignants indiquant avoir participé a des activités de formation
continue au cours des 12 mois précédant I'enquéte, selon le type d’activité
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La participation des enseignants a des activités de formation continue intégrées ou non au sein de
leur établissement varie sensiblement entre les pays.

La plupart des pays affichent des niveaux élevés de participation des enseignants a des activités de formation continue non
intégrées au sein de leur établissement, mais d’'importantes différences se font jour entre les pays, comme en atteste le graphique 2
ci-aprés. Au Chili, en France, en Italie et en République slovaque, la participation des enseignants a ce type d’activités est, selon
leurs déclarations, bien plus élevée que la moyenne, alors quelle est inférieure a4 la moyenne au Mexique, a Singapour, en Alberta
(Canada) et 2 Abu Dhabi (Emirats arabes unis).

Graphique 2 « Différence de participation des enseignants a des activités de formation continue
selon qu’elles sont intégrées ou non au sein de leur établissement
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Par « niveau de participation », on entend le taux normalisé de participation des enseignants a des activités de formation continue, ot la valeur O
représente l'absence de participation, et la valeur 4, un niveau élevé de participation.
Source : OCDE, Base de données TALIS 2013.
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Il existe également des différences significatives concernant le niveau de participation des enseignants aux activités de formation
continueintégrées au sein deleur établissement. Comme le montrele graphique 2, dans des pays et des économies tels quela Finlande,
la France, le Portugal et la Flandre (Belgique), la participation des enseignants a ce type d’activités est, selon leurs déclarations,
significativement inférieure a la moyenne, alors qu’elle est significativement supérieure a la moyenne en Australie, a Singapour,
A Abu Dhabi (Emirats arabes unis) et en Angleterre (Royaume-Uni).

Les activités de formation continue intégrées au sein des établissements ont plus d’impact sur
les pratiques pédagogiques des enseignants que les activités non intégrées.

Selon les résultats de I'édition 2013 de l'enquéte TALIS, la participation des enseignants a des activités de formation continue
pourrait étre moins efficace lorsque ces activités ne sont pas intégrées au sein de leur établissement. Les enseignants étaient invités
aindiquer dans quelle mesure leur participation a des activités de formation continue avait un impact positif sur différents aspects
de leurs pratiques pédagogiques, notamment :

la connaissance et la maitrise de la ou des matiéres enseignées ;

les compétences pédagogiques dans la ou les matiéres enseignées ;

la connaissance des programmes de cours ;

les pratiques d’évaluation des éléves ;

les compétences en TIC (technologies de I'information et de la communication) ;
la gestion de la classe et du comportement des éléves ;

l'enseignement de compétences transversales ; et

le conseil et 'orientation professionnelle des éléves.

Graphique 3 » Participation des enseignants a des activités de formation continue non intégrées
au sein de leur établissement et perception qu’ils ont de I'impact de la formation continue
sur leurs pratiques pédagogiques, par pays
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Par « niveau de participation », on entend le taux normalisé de participation des enseignants a des activités de formation continue, ou la valeur 0
représente I'absence de participation, et la valeur 4, un niveau élevé de participation.
Source : OCDE, Base de données TALIS 2013.
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Lorsque l'on considére la relation entre les deux types d’activités de formation continue des enseignants (intégrées au sein des
établissements ou non) et leur impact sur leurs connaissances et leurs pratiques pédagogiques, il ressort de leurs déclarations
que les activités de formation continue intégrées au sein des établissements sont associées de maniére positive et significative
a la perception qu’ils ont d'un impact sur leurs pratiques, contre une association significative négative pour les activités de
formation continue non intégrées. Lanalyse des résultats de I'édition 2013 de 'enquéte TALIS met en évidence que plus le niveau
de participation des enseignants a des activités de formation continue non intégrées au sein de leur établissement est élevé, moins
I'impact dont ils font part sur leurs connaissances et pratiques pédagogiques est prononcé. Le graphique 3 étudie plus avant cette
association négative en présentant par pays le niveau de participation des enseignants a des activités de formation continue non
intégrées au sein de leur établissement et la perception qu’ils ont de I'impact de leur formation continue. Au Chili, en Finlande,
en France, en Italie et en République slovaque, les enseignants font part d’'un niveau élevé de participation a ce type d’activités et
d’un faible impact de la formation continue sur leurs pratiques pédagogiques. En Corée, en Lettonie, a Singapour et 3 Abu Dhabi
(Emirats arabes unis), les enseignants font en revanche part d’un faible niveau de participation a ce type d’activités, mais d’'un
impact significativement plus prononcé de la formation continue sur leurs pratiques pédagogiques.

Une analyse similaire de la relation entre le niveau de participation des enseignants a des activités de formation continue intégrées
au sein leur établissement et la perception qu’ils ont de 'impact de leur formation continue montre 'existence d’une association
positive entre ces variables : les enseignants qui disent participer davantage 4 ce type d’activités font également part d’'un impact
plus prononcé de la formation continue sur leurs pratiques pédagogiques.

Queest-ce que cela signifie dans la pratique ?

Lorsque les enseignants participent a des activités de formation continue intégrées au sein de leur établissement — c’est-
a-dire impliquant leur collaboration avec les collegues de leur établissement sur des problemes de pratique —, ils font
part d’un impact positif sur leurs connaissances et pratiques pédagogiques.

Malheureusement, les enseignants déclarent étre plus susceptibles de participer a des activités de formation continue
déconnectées de leur établissement, telles que des conférences, des séminaires et des ateliers. Plus les enseignants
indiquent participer a ce type d'activités, plus faible est I'impact dont ils font part concernant leurs pratiques
pédagogiques.

Les enseignants, les chefs d’établissement et les décideurs devraient privilégier les activités de formation continue

se déroulant au sein des établissements, sur une base pérenne, collaborative et axée sur les problemes de pratique.

Pour conclire Les pays souhaitant améliorer l'efficacité de la formation continue de leurs enseignants
devraient accroitre le nombre et le type dactivités intégrées qui leur sont proposées dans leur établissement,
telles que le tutorat et le coaching, les réseaux d'enseignants axés sur l'apprentissage mutuel, la recherche
collaborative et la résolution de problémes pédagogiques par les enseignants eux-mémes. Les activités de
formation continue non intégrées au sein des établissements (telles que les conférences, les séminaires, les cours
et les ateliers), notamment celles qui se déroulent en dehors des établissements ou travaillent les enseignants,
devraient étre limitées, dans la mesure ol elles sont associées a la perception d'un impact faible sur leurs
pratiques pédagogiques.

Voir Contacter Pour en savoir plus
www.oecd.org/talis Darleen Opfer OCDE (2014), Résultats de TALIS 2013 : Une perspective internationale sur
Les indicateurs de I‘éducation (dopfer@rand.org) lenseignement et lapprentissage, TALIS, Editions OCDE, Paris.
aP Ilg ;mefrz)el Katarzyna Kubacka OCDE (2014), Guide TALIS 2013 & l'intention des enseignants, TALIS,
a la loupe (katarzyna.kubacka@oecd.org) Editions OCDE, Paris.
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