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Capitulo 9

Pistas para el futuro

Este ultimo capitulo es una sintesis de las pistas para el futuro
destinadas a los actores que operan en los tres siguientes niveles:
las autoridades nacionales, las autoridades regionales y las
instituciones. Las recomendaciones ponen el acento sobre el papel
“facilitador” de las autoridades nacionales en la creacién de
condiciones e incentivos favorables. Al mismo tiempo, subrayan la
necesidad de instaurar colaboraciones entre las Instituciones de
Educacién Superior (IES) como entre estas ultimas y los actores
regionales. Finalmente, insisten en la necesidad para las
instituciones de desempeiiar un papel mds activo.
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Las autoridades nacionales

Es necesario hoy en dia que los poderes publicos reconozcan el papel
preponderante que pueden desempenar las IES en la coordinacién de un
conjunto de politicas nacionales a nivel regional. Estas politicas abarcan la
ciencia y la tecnologia, el sector industrial, la ensefianza y las aptitudes, la
salud, la cultura y los deportes, la sostenibilidad ecolégica y la integracién
social. Si los paises desean movilizar todo o parte de su sistema de educacién
superior en apoyo al desarrollo regional, la politica llevada a este nivel del
sistema educativo, que abarca la ensefianza, la investigacién y las actividades
de la tercera misién, tiene que integrarse en una dimensién regional explicita.
Conviene también reconocer que los diversos contextos regionales en los
cuales se inscriben las IES y las politicas nacionales, en particular los modos
de financiacién de la educacién superior, tienen impactos diferentes a nivel
regional. Las recomendaciones para las autoridades nacionales serian las
siguientes:

e Instaurar una gobernanza mds “concertada” (entre los ministerios de
finanzas, de educacién, de ciencia y tecnologia, de industria, etc.) con el
objetivo de coordinar las decisiones sobre las prioridades, los recursos y los
aspectos estratégicos del desarrollo regional.

® Hacer figurar explicitamente en la legislacién sobre la educacién superior, el
compromiso de este sector al servicio de las regiones, y mas precisamente
su amplio programa de acciones a favor del desarrollo econémico, social y
cultural y, apoyar las IES a inscribir el compromiso regional en sus
enunciados de misién y sus estrategias.

@ Reforzar todavia mas la autonomia de las IES ampliando sus poderes de
decisién en los cursos y en la utilizacién de los recursos humanos,
financieros y materiales; ademdas de incitar estas instituciones a ejercer
estos poderes al establecerles un dispositivo de financiacién de base y a
largo plazo para apoyar su compromiso regional y prever otros mecanismos
de financiacién estratégica basada en los incentivos.

@ Reforzar la obligacién hecha a las IES de rendir cuentas a la sociedad; por
ello, hace falta desarrollar indicadores y asegurar el seguimiento de los
resultados con el objetivo de evaluar la incidencia de estas instituciones
sobre los rendimientos regionales; exigir la presencia de actores regionales
en los érganos de gobernanza de las IES y sostener la participacién de
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representantes de estas instituciones en las estructuras de gobernanza
regionales.

® Movilizar el conjunto de los recursos de las IES para elaborar y desarrollar
estrategias regionales y urbanas, asi que favorecer la instauracién de
verdaderas colaboraciones en las cuales estas instituciones no solamente
tienen el papel de consejero técnico sino que también el de actores y
verdaderos grupos de interés.

@ Ofrecer un entorno mas propicio a la cooperacién entre la universidad y la
empresa: un marco reglamentario, un régimen de imposicién y un sistema
de obligacién de rendir cuentas que no sean cargas demasiado importantes
tanto para las IES que para las empresas.

e Continuar a privilegiar el capital humano produciendo titulos altamente
cualificados para el mercado laboral nacional y regional y, realzando el nivel
de las aptitudes de la poblacién activa local; mejorar las posibilidades de
formacién por la ensefianza a distancia, la formacién a lo largo de la vida y
la ciberformacién.

® Apoyar la colaboracién entre las universidades y las otras IES de una misma
regidon a definir conjuntamente los titulos, las carreras, los programas de
investigacidn, las estrategias y a crear una oficina Unica para la
colaboracién con las empresas, con el fin de mejorar la oferta y la prestacién
de servicios de la educacién superior para las empresas de la regién.

Las autoridades regionales y locales

Para muchas administraciones publicas locales y regionales, la educacién
superior y sus diferentes instituciones representan una especie de “caja
negra”. Es raro que tengan una idea precisa de las motivaciones de los
universitarios como docentes e investigadores, de las modalidades segln las
cuales las instituciones son dirigidas y gestionadas o de los mecanismos de
financiacién operados por las autoridades nacionales. Para facilitar su
comprensién, deben conocer en detalle los programas de investigacién y de
ensefanza de las IES para que, cuando se presente la ocasion, las agencias de
desarrollo puedan localizar la institucién o el departamento que conviene
implicar en las negociaciones. Las autoridades regionales y locales han
formulado diversas recomendaciones de entre las cuales:

e Crear una colaboracién de actores clave que representan las autoridades
locales y regionales, las empresas, la poblacién local y la educacién
superior, con el objetivo de centrar el didlogo con el sector de la educacién
superior acerca de su contribucién al desarrollo de la regién y de localizar y
formar los jefes de fila en los sectores publico y privado para mantener
estas colaboraciones.
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® Movilizar los recursos de las IES para elaborar y desarrollar estrategias de
desarrollo econémico, social, cultural y medioambiental a nivel regional y
urbano.

e Invertir conjuntamente con las IES en programas que aportan ventajas
especificas a las empresas y poblaciones regionales (por ejemplo,
equipamientos de investigacién transnacional, servicios de consultoria a
las PYMEs, programas de perfeccionamiento profesional, programas que
buscan a retener los titulados de la regién, equipamientos y programas
culturales); ayudar las IES, a la hora de tener licitaciones, a obtener recursos
nacionales e internacionales destinados a actividades que refuerzan la
influencia de la regién (co-inversién/efecto palanca); y asegurarse que los
recursos atribuidos a las IES facilitan el compromiso regional sobre una
base sostenible (plurianual) y representan mds que una serie de proyectos a
corto plazo.

® Establecer un sistema enteramente funcional para el capital humano, con
pasarelas entre los diferentes niveles de educacién.

Las instituciones de educacion superior

El compromiso regional de las IES tiene un alcance que depende en gran
medida del papel, eventualmente piloto, que cada institucién elige de
desempenar. Asi, algunas instituciones dan pruebas de un espiritu
empresarial mas desarrollado que otras, no solo porque crean mas sub-
productos sino que también porque han establecido relaciones duraderas con
los otros actores regionales y se han propuesto adaptarse reforzando sus
competencias de base en la gestién y, creando sistemas de gestién
profesionalizados asi que actividades de apertura. Es posible mejorar los
resultados al reforzar la cooperacién y la coordinacién entre las IES de una
misma regién. Las recomendaciones hechas a las IES han sido entre otras:

@ Definir individualmente y colectivamente sus vinculos con sus regiones y
con el exterior en lo que concierne sus actividades de ensefianza, sus
trabajos de investigacién y su tercera misién, y efectuar una auto-
evaluacién de su capacidad de responder a las necesidades de su regién.

® Adoptar un amplio programa de misiones regionales que toman en cuenta
todas las posibilidades que se ofrecen — econdémicas, sociales o culturales —
y emprender a continuacién un ejercicio permanente de mejora de estas
actividades y de seguimiento de los resultados.

® Reconocer que el compromiso regional puede reforzar las misiones
esenciales que son la enseflanza y la investigacién (por ejemplo la regién
sirve de laboratorio, ofrece una experiencia profesional practica a los
estudiantes y promociona recursos financieros para fomentar la
competitividad a nivel mundial). Reforzar los mecanismos transversales
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que unen la ensefianza, la investigacién y las actividades de la tercera
misién, y que pueden abarcar varios campos disciplinarios (facultades y
departamentos).

® Formar equipos de gestores de alto nivel capaces de aportar las soluciones
colectivas que esperan los actores regionales sin desanimar el espiritu
empresarial de los universitarios.

@ Crear una oficina de desarrollo regional con el objetivo de racionalizar el
programa de actividades regionales y de dar una dimensién sistémica a los
estudios de casos individuales. Crear puestos de intermediarios que
regularan los informes entre las diferentes redes y organizaciones.

® Asegurarse que las unidades creadas para reforzar los vinculos entre la
institucién y la regién (parques cientificos, centros de formacién continua,
centros de transferencia de conocimientos, por ejemplo) no constituyen un
obstaculo para la misién fundamental de los universitarios o no sirven de
excusa para que se desvien.

® Establecer un aparato administrativo moderno que abarca sistemas de
gestioén de los recursos humanos y financieros. Revisar los mecanismos de
reclutamiento y de remuneracién con el fin de incluir la agenda del
compromiso regional.

@ Crear estructuras de colaboracién dotadas de su propio personal y recursos,
que puedan hacer el vinculo entre todas las IES de la regién y que sean
capaces de lanzar proyectos de colaboracién y programas sobre las
cuestiones de fondo con el fin de satisfacer las necesidades y las
posibilidades a nivel regional.
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