Prefacio

A integridade no servigo publico é vital para garantir que os recursos sejam empregados para servir ao
interesse publico e alcangar os objetivos das politicas de governo. Em ultima analise, as politicas de
integridade buscam promover a aplicagédo de valores compartilhados e obter mudangas sustentaveis nas
culturas organizacionais na administragéo publica e no comportamento dos servidores publicos. Sem tais
mudangas, as politicas de integridade podem acabar existindo apenas no papel ou, na melhor das
hipoteses, tornar-se uma forma direta de garantir a conformidade com regulamentos e padrdes sem
propriedade e comprometimento reais.

As entidades do setor publico variam amplamente em termos de seus mandatos, recursos e capacidades,
bem como no contexto em que operam e os riscos de integridade que enfrentam. Uma visao estratégica
da integridade publica, portanto, evita uma abordagem unica para todos os casos, permite que as
entidades publicas estabelegam objetivos relevantes e realistas e prioriza agdes com base nos riscos e
oportunidades reais de integridade.

No Brasil, um pais federativo com uma administracdo publica complexa e diversificada, implementar tal
visdo estratégica pode ser um desafio, pois exige a integragdo de regulamentos e politicas de integridade
em toda a administragdo publica. A partir de entao, busca-se garantir que os padrbes sejam cumpridos,
promover coeréncia e evitar mensagens contraditérias para servidores publicos, reconhecer as diferengas
e permitir que as entidades publicas se adaptem as suas especificidades.

Este relatdrio faz parte de um projeto em andamento por meio do qual a OCDE apoia a Controladoria-
Geral da Unido (CGU), 6rgdo que lidera as politicas de integridade no ambito federal, no fortalecimento
de suas politicas, métodos e instituicbes para promover a integridade no Poder Executivo federal. O
projeto possui trés componentes: uma revisao da metodologia de avaliagdo de risco de integridade; a
aplicacao de percepgdes comportamentais a integridade publica; e o fortalecimento da Unidade de Gestéo
da Integridade (UGI). Em julho de 2021, durante a implantacao desse projeto, o Brasil instituiu o Sistema
de Integridade Publica do Poder Executivo Federal (SIPEF) e a UGI passou a ser a unidade setorial desse
novo sistema, dirigida pela CGU. Posteriormente, o escopo deste relatério foi ampliado para contemplar
nao apenas a UGI, mas também o SIPEF e a CGU como seu 6rgao central.

Este relatério contribui para o trabalho da OCDE de apoio a paises na implementagdo eficaz da
Recomendacdo da OCDE sobre Integridade Publica. Ademais, ele fornece recomendagdes concretas
sobre como fortalecer o sistema de integridade brasileiro na esfera federal, aprimorando a coeréncia e a
visibilidade da integridade, a fim de oferecer melhor orientacdo aos servidores publicos. Dessa forma,
suas conclusées e recomendacdes também podem inspirar outros paises que enfrentam problemas
semelhantes. Além disso, este relatério propicia uma contribuicdo para a préxima Avaliacdo da OCDE
sobre Integridade no Brasil.

A avaliagdo foi aprovada pelo Grupo de Trabalho de Altos Funcionarios sobre Integridade Publica (SPIO)
da OCDE em 11 de novembro de 2021 e desclassificada pelo Comité de Governanga Publica em 03 de
dezembro de 2021.
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