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Capitulo 4

Promoviendo a las startups en Argentina

Este capitulo presenta una breve revision de las politicas publicas de apoyo a
las startups recientemente puestas en marcha en Argentina. En primer lugar se
pone de manifiesto la creciente importancia de las politicas de innovacion en el
pais y la creacion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva.
Después se abordan las iniciativas especificas que apoyan al emprendimiento
innovador. Argentina ofrece apoyo en las fases de gestacion y creacion de estas
empresas; sin embargo, los instrumentos financieros y regulatorios para las fases
de expansion y aceleracion estan menos desarrollados. La creacion de los nuevos
fondos sectoriales y la buena base cientifica y de investigacion en sectores
dindmicos en cuanto a creacion de nuevas empresas, como son los del software,
disefio y biotecnologia, representan activos importantes a ser potenciados para
el pais.
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Politica de innovacion en expansion

La creacion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon Productiva
(MINCyT) en 2007 denota la creciente importancia que la innovacion ha cobrado
en la agenda de desarrollo de Argentina. El ministerio es responsable de la
formulacion de politicas y programas de innovacion, asi como de la supervision
de los organismos destinados a la promocion, regulacion y ejecucion de las
politicas (la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnolégica, ANPCyT, y
el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas, CONICET). El
objetivo del ministerio es apoyar y orientar el desarrollo cientifico y tecnoldgico y
la innovacién productiva contribuyendo a generar un nuevo modelo productivo
que incremente la competitividad de la economia nacional y la inclusion social. La
implementacion del financiamiento y promocion de la investigacion cientifica y la
formacion de recursos humanos calificados para la investigacion se encuentran
principalmente bajo la responsabilidad del CONICET. La Agencia Nacional de
Promocién Cientifica y Tecnoldgica maneja los fondos cientificos y tecnoldgicos,
entre los cuales se encuentran: el Fondo para la Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica (FONCyT) y el Fondo Tecnologico Argentino (FONTAR) que operan
desde 1996, el Fondo Fiduciario de Promocion de la Industria del Software
(FONSOFT) introducido en 2004 y el Fondo Argentino Sectorial (FONARSEC)
puesto en marcha en 2009. Por su parte, el Ministerio de Industria, a través de la
Secretaria PyME (SePyME), opera programas de apoyo a la creacién de nuevas
empresas innovadoras, facilitando el acceso a capital semilla (via aportes no
reembolsables) y capacitacion para el desarrollo de habilidades emprendedoras a
los nuevos emprendedores.

Argentina ha incrementado considerablemente el presupuesto para las
actividades de ciencia, tecnologia e innovacion en los tltimos afios. En 2012 el
MINCyT cont6 con un presupuesto de ARS 3 703 millones (pesos argentinos)
(USD 732 millones). De 2003 a la fecha actual el pais ha incrementado la
inversion en I+D. En 2004 la inversion como porcentaje del PIB ascendia a 0.44%,
mientras que en 2011 alcanz6 0.65%, cerrando asi la brecha con el lider regional,
Brasil, que en 2010 invirtié 1.16% del PIB en I+D. Argentina destaca por su
larga trayectoria de esfuerzos publicos destinados a fortalecer las capacidades
domeésticas en el campo de la ciencia y tecnologia. Esto ha contribuido a
generar capacidades de investigacion en sectores como la nanotecnologia, la
cardiologia y la biotecnologia. Por ejemplo, Argentina fue la primera productora
de proteinas recombinantes de América Latina y cuenta con plantas nucleares
de cuarta generacion y con una compania de energia nuclear publica (INVAP).
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Argentina esta fortaleciendo la coordinacion entre politicas publicas para
incrementar el impacto de la agenda nacional de innovacién. Entre las nuevas
iniciativas destacan:

El creciente papel del Gabinete Cientifico-Tecnoldgico y del Consejo
Institucional de Ciencia y Tecnologia como instancias de coordinacion.

La concentracion en la ANPCyT de la administracion de fondos
concursables para financiar investigacion cientifica e innovacion
empresarial a fin de reducir la duplicacion de esfuerzos e incrementar
la sinergia entre los proyectos financiados.

La creacion de nuevos mecanismos de financiamiento focalizados en
sectores prioritarios. FONSOFT financia la produccion de software a
través de convocatorias de créditos y subsidios. FONARSEC ofrece
apoyo para desarrollar capacidades en areas de alto impacto (salud,
desarrollo social, energia, agroindustria y medio ambiente) y en
tecnologias de propdsito general (nanotecnologia, biotecnologia y
TICs). La gestion de estos fondos requiere capacidades institucionales
para estimular y acompaniar la colaboracion entre los sectores publico
y privado.

La creciente atencion a la dimension territorial como parte integrante
de la implementacion y gestion de las politicas de innovacion. En este
sentido se han identificado 34 Ntcleos Socio Productivos Estratégicos.
Estos apuntan a aprovechar las tecnologias de propdsito general
(nanotecnologia, biotecnologia y TICs) en determinados sectores
productivos para mejorar la competitividad sectorial y las condiciones
de vida de las poblaciones en los territorios. Al mismo tiempo, se estan
implementando nuevos mecanismos para reducir la concentracion
de recursos en el Distrito de la Capital Federal. En los afios recientes
se ha alcanzado una leve mejoria en la distribucion de los recursos
y aumentado la participacion de la region centro del pais (ANPCyT,
2012; Chudnovsky et al., 2006, 2007). Al mismo tiempo, las autoridades
provinciales estan incrementando la implementacion de acciones para
el desarrollo empresarial y la innovacion.
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Creciente interés en el apoyo a las startups

El apoyo las startups esta cobrando relevancia en la politica de innovacion
en Argentina, de manera similar a lo que acontece en los otros paises de la
region. Desde la ANPCyT se ofrece financiamiento a través de algunas lineas
dedicadas a capital semilla para la creacion de nuevas empresas; también
existen plataformas tecnoldgicas orientadas a facilitar la transferencia de
conocimientos y la creacion de spin-offs desde universidades. Sin embargo, la
oferta de financiamiento para las empresas en fases de desarrollo y expansion
por medio de inversionistas dngeles y de capital de riesgo parece bastante
limitada y no existen aiin mecanismos de apoyo publico para favorecer su
desarrollo.

La ANPCyT, que depende del MINCYyT, la Secretaria PyME del Ministerio
de Industria y algunos gobiernos provinciales, ofrecen mecanismos de apoyo
para la creacion de startups en el pais, tanto a nivel de financiamiento como
de desarrollo de capacidades empresariales. Entre ellos se encuentran el
Impulsar EBT (Empresas de Base Tecnologica) que combina distintas lineas
de asesoramiento y financiamiento dirigidas a: i) apoyar nuevos empren-
dimientos innovadores (por ejemplo, mediante el instrumento Empretecno
— Creacion de Empresas de Base Tecnologica); ii) promover el desarrollo de
proyectos (tal es el fin del instrumento Empretecno FFP [Facilitadores de Flujos
de Proyectos], destinado a que organismos privados o publico-privados actien
como intermediarios que potencien la posibilidad de conformar empresas de
base tecnologica); iii) renovar equipamientos (a través del instrumento Proyectos
de Infraestructura y Equipamiento Tecnoldgico, PRIETEC), y iv) proteger la
propiedad intelectual y los resultados innovadores (mediante los aportes no
reembolsables, patentes y consejerias tecnoldgicas en propiedad intelectual).
Impulsar EBT estd mds orientado al apoyo al nacimiento de las empresas,
mientras que otros instrumentos como el Programa de Formacion de Gerentes
y Vinculadores Tecnologicos de FONARSEC y Recursos Altamente Calificados
de FONTAR fomentan su desarrollo y expansion (véase la grafica 4.1).

En Argentina existen tres programas principales que ofrecen capital
semilla. FONARSEC, a través del programa Empretecno, cubre 75% del
costo del proyecto hasta USD 532 mil. Durante 2011, mediante este programa
la ANPCyT apoyd la creaciéon de 27 empresas por un monto total de
USD 10.4 millones (ANPCyT, 2011). Desde 2011, este subsidio se gestiona a
través de facilitadores de flujos de proyectos (FFP). Se trata de entidades
acreditadas (principalmente incubadoras de empresas) que operan como
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Grafica 4.1. Argentina: instrumentos de apoyo directo a las startups, 2012
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Tecnoloégica de FONCyT; Aportes No Reembolsables
para I+D de FONTAR
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en Ciencia y Tecnologia Start Up; Proyectos de
Plataforma Tecnolégica de FONCyT
Spin-offs corporativas: Consorcios Publico-Privados
de FONARSEC
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Nota: * no existen, a la fecha, mecanismos de apoyo directo a los emprendedores innovadores a través
de inversionistas angeles ni de aceleradoras de negocios.

Fuente: Elaboracion de los autores en base a informacion oficial de Argentina y entrevistas realizadas
en dicho pais con especialistas y hacedores de politicas.
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intermediarios y financiadores de segundo piso, y reciben apoyo y recursos
por parte de la ANPCyT en base al desempefio y alcance de resultados. Las
entidades facilitadoras perciben 5% del presupuesto asignado al proyecto
patrocinado y un premio en caso de que obtengan financiamiento adicional
para el proyecto por parte de inversionistas dngeles o de riesgo, y/o de bancos
comerciales. FONSOFT ofrece un aporte no reembolsable que cubre hasta
50% del costo total del proyecto por un monto maximo de USD 57 mil a las
empresas con menos de dos afios de antigiiedad que operen en el sector de
software y servicios informaticos. En 2011, el programa financié 202 proyectos
por un monto de USD 5.2 millones. En el sector software también operan
actores privados como el NXTP Labs; éste es un fondo privado de capital
semilla y aceleracion que invierte hasta USD 25 mil por emprendimiento, a
cambio de una participacion minoritaria de 2 a 10% en el capital de la empresa.'
La Secretaria PyME del Ministerio de Industria también provee capital semilla
cubriendo hasta 85% del costo de la creacion y puesta en marcha de nuevas
empresas hasta un monto de USD 23 mil por medio del Programa de Apoyo a
la Actividad Emprendedora (PACC Emprendedores).

El financiamiento para las fases de desarrollo y expansion de las
startups esta en la fase incipiente de desarrollo. En 2009 se cred el Programa
de Fomento de la Inversion Emprendedora en Tecnologia (PROFIET).? En 2011
se completo el proceso normativo para el funcionamiento del programa y
desde finales de 2012 se empezaron a registrar operaciones. El programa se
introdujo para satisfacer la falta de financiamiento en las fases de desarrollo
y expansion de las startups y ofrece aportes publicos directos a fondos de
inversion que invierten en nuevas empresas de base tecnoldgica, asi como
incentivos tributarios (de hasta 50% del monto total de la inversion) para
los inversionistas que financien emprendimientos innovadores. A nivel de
inversionistas angeles no existen apoyos directos por parte del sector ptblico;
a nivel del sector privado tampoco hay gran dinamismo en esa area. Existe
una red privada, el Club de Inversores Angeles IG, ligado a la Escuela de
Negocios IAE de la Universidad Austral, compuesto por 60 inversionistas
que invierten entre USD 100 mil y 300 mil en proyectos con alto potencial de
crecimiento.

La ANPCyT gestiona varios programas de apoyo al desarrollo de capaci-
dades empresariales. Por ejemplo, FONTAR financia la contratacion de recursos
humanos especializados en I+D por parte de empresas de base tecnoldgica
mediante el programa de Recursos Altamente Calificados. FONARSEC apoya a
instituciones educacionales que impartan cursos de formacion de profesionales
dedicados a la vinculacion de los centros de I+D con el sector productivo y
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mediante el Programa de Formacion de Gerentes y Vinculadores Tecnoldgicos.
Los beneficiarios reciben un aporte no reembolsable que cubre 50% del costo
total del proyecto por cuatro anos para actividades como contratacion de
docentes, becas y desarrollo de redes de intercambio. La Secretaria PyME del
Ministerio de Industria gestiona el Programa Aprendiendo a Emprender, el cual
capacita gratuitamente a jovenes de 18 a 35 afos con cursos y talleres presenciales
y virtuales. El programa proporciona formacion basica en la concrecién de
proyectos, la identificacion de oportunidades de negocio y la manera de obtener
lineas de financiamiento. Algunas provincias y ciudades han priorizado
recientemente el apoyo a la creacién de empresas de base tecnoldgica como una
herramienta para dinamizar el desarrollo local y para generar nuevos empleos
(véase el recuadro 4.1).

Recuadro 4.1. La promocion de startups a nivel local: el caso de la Ciudad
de Buenos Aires

Desde mediados de la década de 2000, el Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires ha invertido en promover el emprendimiento a nivel local, a través de su
Subsecretaria de Desarrollo Econémico.

El programa Buenos Aires Emprende (BAE) se cre6 en 2008 para facilitar el
desarrollo de empresas innovadoras y con alto potencial de crecimiento. El pro-
grama ofrece financiamiento a emprendedores con menos de dos afnos de antigiie-
dad desde su constitucion formal, ubicados en el area de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires. El programa ofrece cofinanciamiento para capital semilla de
hasta 40% del costo total del proyecto (por un monto maximo de USD 15 mil en
aportes no reembolsables) y financiamiento para servicios de tutoria y desarrollo
de capacidades por 12 meses. Los beneficiarios reciben el financiamiento por
medio de entidades patrocinadoras acreditadas por el Gobierno de la ciudad para
actuar como intermediarios en la implementacion. Estas instituciones operan
como prestadoras de servicios de tutoria y asistencia técnica y administran los
aportes no reembolsables, entregandolos a cada beneficiario de acuerdo con su
plan de negocios. En 2012 el programa opero con 14 entidades patrocinadoras, entre
ellas, Endeavor Argentina, FUNDES Argentina, el Instituto de Emprendimientos
Cientificos y Tecnologicos, la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad
de Buenos Aires, la Asociacion Emprear y el Polo de Tecnologia Informatica de
la Ciudad de Buenos Aires. Entre 2008 y 2011 el programa apoyo el desarrollo
de 171 nuevas empresas sobre un total de 291 proyectos presentados. Segtn la
evaluacion de Cristini y Bermudez (2012), el programa tiene un impacto positivo en
el incremento de la probabilidad de éxito de los emprendedores participantes y de
crecimiento en sus ventas, en comparacion con los no participantes.
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Recuadro 4.1. La promocion de startups a nivel local: el caso de la Ciudad
de Buenos Aires (continuacion)

El Programa Desarrollo Emprendedor fue introducido por la Subsecretaria de
Desarrollo Econémico en 2009. Este programa apunta a promover el desarrollo
de una cultura empresarial a nivel local. El programa tiene un alcance mas masivo
que el BAE y no esta focalizado sdlo en emprendimientos innovadores o de alto
potencial de crecimiento. De manera similar al programa BAE, opera por medio de
entidades no gubernamentales especializadas y acreditadas en brindar servicios
de capacitacion y asesoria técnica, asi como orientacion y vinculacién con posibles
inversionistas. En esencia, el programa ofrece cursos y talleres para emprendedores;
hasta 2012 han participado mas de ocho mil emprendedores en las actividades del
programa y se han llevado a cabo mas de 50 planes de negocio (Kantis, 2012).

Fuente: Elaboracion de los autores en base a informacion oficial y entrevistas en Argentina con
especialistas y hacedores de politicas.

Argentina presenta debilidades en cuanto al desarrollo de inversionistas
angeles y de la industria de capital de riesgo. Esta tltima es una de las menos
desarrolladas en América Latina en relacion con el tamano de su economia
(0.01% del PIB) (LAVCA, 2012). Entre las mayores dificultades para fortalecer
esta industria se encuentran: la falta de un marco regulatorio adecuado para
la industria de capital de riesgo y de capital privado, un esquema tributario
complejo para las inversiones y fondos de capital de riesgo, y las restricciones
a los inversionistas institucionales locales para invertir en estos fondos.

La ANPCyT administra también programas de apoyo a la transferencia
tecnologica y valorizacion comercial de la I+D. El programa Aportes No
Reembolsables para I+D de FONTAR y los Proyectos de Plataforma Tecnoldgica
de FONCyT proveen aportes no reembolsables a las empresas, incluso a las
nuevas de base tecnologica, para contratar grupos de investigadores y expertos
con miras a apoyar el desarrollo de sus proyectos empresariales. FONCyT
financia el programa Proyectos de Investigacion de Ciencia y Tecnologia Start
Up que desde 2005 promueve la comercializacion de resultados de I+D y la
creacion de empresas de base tecnoldgica como spin-offs de centros de I+D y de
universidades. El programa financia, por medio de aportes no reembolsables,
hasta USD 85 mil por proyecto por tres afios; los proyectos se presentan por
equipos conformados por investigadores y entidades publicas o privadas de
I+D que aspiren a transformarse en emprendedores. Seguin las estimaciones de
Kantis y Federico (2012), este programa habria financiado 58 proyectos desde
2005 por un monto total de USD 4 millones. FONARSEC financia consorcios
tecnologicos publico-privados para desarrollar soluciones de frontera en areas
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de alto impacto potencial para la competitividad de la industria. En 2011
financié 13 proyectos de empresas de base tecnoldgica con una inversion de
cerca de USD 34 millones (ANPCyT, 2012).

En Argentina, debido a la masa critica de capacidades de investigacion e
industriales en dreas como la biotecnologia, existen oportunidades de creacion
de spin-offs a partir de grandes empresas o grandes proyectos de investigacion
(véase el recuadro 4.2). En este sentido, los proyectos llevados a cabo en el
marco del financiamiento Fondos Sectoriales pueden favorecer el surgimiento
de nuevas empresas de base tecnoldgica. Sin embargo, las dificultades en
el acceso al financiamiento y un marco regulatorio complejo limitan las
posibilidades de expansion de estas empresas.

Recuadro 4.2. Emprendimientos de base tecnoldgica en biotecnologia en
Argentina: PharmADN y BioSidus

El sector de la biotecnologia se encuentra considerablemente desarrollado en
Argentina. El pais posee buenas capacidades de investigacion, asi como varias
empresas que se han convertido en actores de peso en el sector biotecnolégico
a nivel de América Latina. En algunos casos se han generado empresas como
spin-offs de grandes empresas o de proyectos de investigacion.

BioSidus es una empresa biotecnoldgica pionera especializada en la produccion
de biosimilares de proteinas recombinantes. Es el resultado de una spin-off
del grupo farmacéutico Sidus y al dia de hoy se ubica como lider del sector en
Argentina. Desde el lanzamiento de sus primeros productos en 1990 ha vendido
mas de 60 millones de unidades en mercados emergentes y mas de 75% de sus
ingresos provienen de ventas internacionales (2008). Mas aun, la empresa controla
85% del mercado argentino y 50% del de América Latina en cuanto a ventas de
eritropoyetina, una hormona que aumenta el nimero de eritrocitos en sangre y
que se ha convertido en uno de los biofarmacos mas vendidos a nivel mundial.
A su vez, la empresa BioSidus ha generado nuevas empresas; a principios de la
década de 1990 investigadores de BioSidus formaron la compania Genergen, la
cual, junto con Laboratorios Pablo Cassara, cre6 en 1995 la empresa PC-GEN,
que a su vez colabord en la creacién de la empresa Rhein Americana para el
desarrollo de la vacuna recombinante para la hepatitis B. En la cadena de spin-offs
resultantes de BioSidus también encontramos empresas como Zelltek, el Grupo
Amega Biotech, IMMUNOTECH, Incubatech y Protech Pharma.

La empresa PharmADN es otro ejemplo relevante de spin-off de un proyecto de
investigacion. La empresa fue creada por investigadores con experiencia académica
a partir de innovaciones generadas en el marco de un consorcio publico-privado
dedicado a la investigacion y el desarrollo beneficiario del instrumento Fondos
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Recuadro 4.2. Emprendimientos de base tecnologica en biotecnologia en
Argentina: PharmADN y BioSidus (continuacion)

Sectoriales de la ANPCyT. La empresa se dedica a la produccién de anticuerpos
monoclonales para el tratamiento de distintos tipos de cancer como el de mama,
pulmon, colon y recto, asi como de enfermedades autoinmunes como la artritis
reumatoide. La empresa opera ahora bajo la modalidad de consorcio con una gran
empresa extranjera, con la universidad de Quilmes y con el Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial de la Argentina. La colaboracion con la gran empresa es
determinante para adquirir un saber-hacer (know-how) diferente que la empresa
argentina no poseia y que no se encontraba disponible en el mercado nacional.
La experiencia de esta empresa ha mostrado que es posible producir anticuerpos
monoclonales en Argentina respetando los estandares de calidad de la industria
farmacéutica internacional.

Fuente: Entrevistas con especialistas, fundadores de las empresas y Gutman y Lavarello (2011).

Sin embargo, en el &mbito regulatorio en Argentina persisten elevadas
barreras para la creacion de nuevas empresas. El nimero de procedimientos
es elevado, los tiempos largos y los costos altos.?> Sobre un total de 185 paises,
Argentina se ubica en el lugar 154, en una posicion rezagada también respecto
a la media de los paises de América Latina (Banco Mundial, 2012). Para superar
estas barreras, Argentina esta implementando reformas a nivel de incentivos
tributarios para fomentar la inversion en nuevas empresas de base tecnoldgica,
puntualmente el programa PROFIET.

Principales desafios a futuro

El panorama emprendedor en Argentina demuestra madurez y posee
una buena conexion con el sistema cientifico-tecnologico y de I+D. Si bien la
escasez de financiamiento en las etapas de expansion (inversionistas angeles
y capital de riesgo) y las rigideces del marco regulatorio siguen imponiendo
barreras al desarrollo de empresas de base tecnoldgica, las nuevas politicas
proponen superar estos desafios. Fortalecer las capacidades emprendedoras
de los jovenes, fomentar las conexiones entre el mundo emprendedor y la
academia, levantar una industria de capital capaz de financiar proyectos en
sus distintas fases, sobre todo en las de desarrollo y expansion, y desarrollar
un marco regulatorio mas favorable al sector emprendedor son algunos de
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los principales desafios para Argentina. En este sentido, entre los objetivos
de las politicas del MINCyT destacan el fortalecimiento y la expansion del
Programa Impulsar EBT, a fin de aumentar la cobertura de sus instrumentos y
extender los apoyos en las fases de expansion para incrementar el nimero de
emprendedores innovadores en el mercado.

Al mismo tiempo, para potenciar los sectores prioritarios como el de
la biotecnologia, la agroindustria y la farmacéutica, es importante que las
autoridades sean capaces de certificar estandares de calidad internacional.
También es necesario generar incentivos para superar la brecha entre los tiempos
de mercado y los de la investigacion cientifica; por ello los consorcios publico-
privados pueden representar buenas opciones para obtener un balance entre las
especificidades de las actividades de investigacion cientifica y los requerimientos
del mercado. Para ello las politicas de innovacion deberian apuntar no sélo a
incubar y apoyar procesos de innovacion sino también a generar plataformas
industriales en los sectores prioritarios, favoreciendo el desarrollo de un
entorno emprendedor dindmico y con competencias especializadas, asi como
potenciando las capacidades de investigacion y aplicacion productiva. En este
sentido se destacan las iniciativas de los Fondos Sectoriales y de los Proyectos de
Plataformas Tecnoldgicas.

Notas

1. En el cuadro 4.A1.2 del Anexo se indican algunas de las principales iniciativas
privadas para apoyar el emprendimiento en Argentina.

2. Argentina cuenta con alrededor de 11 fondos de capital de riesgo privados.
Algunos de ellos se enfocan en etapas tempranas, como el Fondo Pymar
administrado por AX Ventures. Otros, como el fondo que administra Aconcagua
Ventures, también se enfocan en empresas de alta tecnologia en etapas tempranas,
e invierten a nivel latinoamericano y no exclusivamente en Argentina. Asimismo,
el fondo administrado por Moédena se centra en el financiamiento en etapas
tempranas de empresas pequefias y medianas con alto potencial de crecimiento,
en sectores vinculados al comercio electrénico, software y servicios financieros,
entre otros.

3. La creacién de nuevas empresas involucra 14 procedimientos, 26 dias en promedio
y un costo de 74.3% del ingreso per capita, respectivamente (Banco Mundial, 2013).

Startup América Latina: Promoviendo la innovacién en la region © OCDE 2013 133



4. Promoviendo a las startups en Argentina

0309401d 1o ered sajueyrodur
SOJUSAD SOIJ0 A SI[EUOIBUIDUL SELId) € RIDUIISISY e

(+] 9p SepepIALO. SeIj0
£ sodnjojoid ap of[oxresap ered sownsur @ SOPEPIATIOY o
0ydeouod ap seqenid ered SODIAISS 9P UOIDLIEIIUO)) o
Trenjoapayur pepardoid ef oap ozionyay e

DASYVNOA [2 10d opelfiqey
(d.1:1) 0309401d ap olnyy op
1opeji[oey un 1od eperpauLayur
19s aqap uonedtde e[ [10g

ap 21qn300 ap 1pred y

00130[0udd} 01033u Bp oanonpoid 103095 [op I14AN Terauad eosng
peprunyiodo ap pepijiqera ered sorpnjsa £ eriojnsuo)) e |  sesarduwo se[ £ ‘[-D) pepranoe anb ‘1ADJINV ®erop 194
‘epueUrj| e[ e sepedipap sepealid owod|  YVYSTNJINT Bwerdoi [d ua | (00g U2 opeaid)
orrenyaua( [ap a310de 9,67 ‘030ak01d seor[qnd ojue) SSUOININSUT| EIILWIUD 3S OJUSWINIISUL 3)SH IADINY
[3P 1303 03S0D [3P %G/ ITOPadXa apand OU UQDUIAGNG | UOIDBAOUUIL 3 J-D) UOEINsaAUL (LgaN) eor3o[ouday -DASAVNOL
(TTw zeg asn)|  op offorresap [d us peproeded aseq ap sesaxdws seaanu ap 144
SSUO[[IW "7 SYV €IS 9P S ILIDUBULJ B OWIIXEW OJUON|  epeqoid Uod SedIs Seuosiad | ap ofoirresap [@ resindwip|  -oudazaxduryg
SIUDISIXD
eA sa[q13ae sesaxdwa sey ap
UQIDEPI[OSUOD €[ A 103035 [9p
1opapuaidurs ap sopans sof ap uonIodor] e OIJUdp SATeIIAWOD sesarduud
©OIUDY) BIDUD)SISE 9P UQDUIQD o SEAINU 3P UQIdNITISU0D ] | (G00Z Ud OpeaId)
Teuosiad ap uoLEIEUO)) o pepandiiue| U0d ILIOQR[OD ‘SOITJRULIOUT LADINVY
[BDUBUL]| 9P SISOUW F¢ 9p St ueSua) Ou |SOIIAISS £ 91eM}Jos 3p 10J03s | -[JOSNOA 2P
*0309401d [ap 30} 030D [3P %G eISey ap uonUaAqng |anb sapeparoos £ sajeuosiadiun [op oxuap 1opapusidurs | saropapuardury
(Trwr £6 @sn) 11w 0 SV 9p orpisqng sesarduro ‘sesIsyy SeuosIag nyrardsa |9 1oA0WOL] e o1pIsqng
[eUOIdIpE UOIdeULIOJU] OLIRIIIJoUdyg soAnd(qO ewerSorg
/OjUdWNI}SUT

OJUSIWEIDURUL] ‘B

2107 “eunjuadiy ud sdnjre)s sef e 0)0a11p oLode ap sojuswnnsuy Ty oIpen)

eunjuagdry ud sdnjrejs sef e oAode ap sojuawInISU] TV § OXdUy

Startup América Latina: Promoviendo la innovacién en la region © OCDE 2013

134



Estudios del Centro de Desarrollo

soreuorsajoxd

SOIDIAISS 3P O SOING3S Ip
‘I9IDURUY UQDRIPIULIAIUL

9P UBaS SAPEPIAIOL SeAND
remonred us £ ‘saropeaouur
ueas ou anb o osydws ap o
ope3aide 10[eA ap uoneIdUS3
] UBas ou S0ARR[qo S0And
sopoako1d sorfenbe uadnpxe ag
‘eurer8ouid [a 10d sa[qi3aro

oforresap £ uorednsaaut
0/A edo180[0UD9} UoEAOUUL
‘S3[eU0I3AI SLIUIOU0Dd 3P
uoneZIfRLISNpUL ‘Ofeqer)
ap soisand ap uoead
‘eanonpoud eressa ey ap

SOPEPIAIIOL SB[ Ud ‘epeinjoej ojuawne ‘opedaiSe 1o[ea (ernysnpug

ejuaa exdwiid e[ apsap soue 9p UOIOEAId :S0AIR(qO| 9P OLIISIUTIA)

esardwo SOP 9p sousaw uod saudAQ(| sajuaInrs sof e ueAnqgrijuod TINAIRS 9P

eAdNU BUN 3P eYdIeW Ud eysand £ uoeam ap soysed op|  sesaxdws o sorogau op uerd anb sesardwo seasnu | sazopapuarduy
([Twr ¢z QSN soun) [Tt OTT SYV eIsey ‘968 op 018aurey | un ueduay anb saropapusrduryg 9P UQIEAID [ Ie[NWSH JVd
[BUOIIPE UQIdEULIOJU] oLIEDIJIUdG soAana(qO ewrerSorg
Jojudurnijsuy

(uoVNUIL0I) TTOT ‘eurnjuady ua sdnjre)s sef e 0)da11p oLode ap sojudwInIsuy T'IV§ orpen))

135

Startup América Latina: Promoviendo la innovacién en la region © OCDE 2013



4. Promoviendo a las startups en Argentina

IALIOWUd e sopejuasaid 1os ered ‘uonemurioy ap osadord
ud ue)sa djuswrenioe anb sojafoxd ap srres eun ugiquuey
Kep1 ‘opeqoide £ openjeas any owsIw [ ‘peprurfes A
embag e sajueIa[o] soAnn)) 9p offorresa( o3akoxd
@ ouasaid g saxadorg esardurs e[ ‘10z oue [@ ug
ueIraAur so3akoxd
S3[eNDd O [BND U IIPIIp uagap anb ‘sejstuorsioaut sof e
saropeaouur s0309401d so[ 19091j0 dp sopedredus “y'g
so03aN £ soyepueq YING 4 V'S sowk ] ered reyde)
“y'S 1sni A8o[ouypar 0097 “yg I9[[o7 ‘saroperado
o13end ‘THTIOYJ [9P O¥quuie [9 U ‘[RLI9}STUIW UQIDN[0SIY
10d sopejiqey uoronyg ‘eweidoxd [9p ojusTwreUOOUNY
@ exed oanpeuriou osadoid (9 03ordwod as 1oz oue [@ ug
BYD3J e[ B SOpejnsay|

ewei3oid 939 ap odrew

[ Ud SOpeIpeNdUd SOjuaruIpuardwa Ua UQISIOAUL ef &
OJUSIUIIOUODAL OWOD SI[EISIJ SOIIJAUI] P UOIRUSISY o

:S3[BISIJ SOATJUDU]

s9[qI39[a Ou Ud euIo}
so[ sojuarwrpuaidwa sns e [enjiqel] UonedIyIed eAnd
BUIS)STS [9p S2I030k k SOIPISNS O Sowe)said ap UOISIAOL] e

seropeAouUl
sauopn[os uerdrnbar anb
sooryadsa sewsarqoid ap
uomuaje ef ered ejun(uod
uomode ap ewerdoxd un us
redionred us sarajur UOd
‘sauonigsul/sowsruedi0

00130[0Ud3}

Opruauod oje uod sesarduro
Ie[[01IeSIP A IedId ©
soysandstp ‘saropapuairdurg

soAnalqo s03sa ap Of[oLIeSIP
[ exed operdoxde [enjoeryuod
0DIBW OWIOD “SOSTWODIdPTY
opuensiurwpe sesaxdwa

UD S3UOISISAUI JRUTPIOOD

e sojsandsrip ‘sazoperad(

S9ju9)sIXa sesardura
9p 0+ 9p soykoxd e o

seIopeAOuUr (1g7) eor8ojouday aseq ap

sojuarwrpuardws us uonednnred | sesaxdus ap uerd 2 sjueape sesazduwa ap ugroeaId el B
opuarimbpe ‘soorqud SOpuoy ap BIOAIIP UOISISAU] e |IBAS[] P 08saLl [op redrpred opeunsap ‘08sar1 ap [ejded | (600 U OpeaId)
epueur]| e soisondsip ‘SeISIUOISISAU] e 3P UQISIdAUL B[ I3A0WOL] | [ADN-LATIOU
[EUOIdIPE UQIdRUWLIOJU] orLredIUdg soA1_(qO eurerSorg
JojudwnIsuf

(uoVNUIL0I) TTOT ‘eurnjuady ua sdnjre)s sef e 0)da11p oLode ap sojudwInIsuy T'IV§ orpen))

Startup América Latina: Promoviendo la innovacién en la region © OCDE 2013

136



Estudios del Centro de Desarrollo

$TF :SOILIOSUL S3[2}0) SOUWN]Y
S9UOIDEIDOSE 9
sauoepuny
sa[ejusWRLIdqNS SapePHUD 6]
seaneradood g
sesaxdwo 1g
sareuorsajoid sofesuod ¢
sorerresardure serewred /1
SajuaIdYpe sapepriuyg
BUD3J B[ B SOPEI[NSAYY
safeuorsajoid seonoerd e okody e
roudw ojudrwedinba
A sajuerpnysa e sa[qes[joquasi ou sordpueur sofody e
SOPEPISISATUN SBI}O
u0d orquredIajur 3p sewrer3oid ap SIPaI P O[[OLILSI(] o
sedaq e
S9JUDOP OP UOIELILIIUO)) o
‘eduUeUI]
0300401d [ap 8303 030D [OP 9,0G LISEY P OPIJAUIY
soue oxyend 1od (rwr £Z£9 SN)
sauo[Iw ¢ GV ap sa eysondoid 10d s310de owrxey
-91qr3are eysandoxd
xod enue ([rur 091 4S) [T 05 $V ©ISEY 9P OIpISqng

1or12dng [BUOIS9JOI ] UQIDRULIO]
9P SAUONJTISU] @ UOIDLIIISIAU]
ap SOIJUdD) AP ODI[qNJ OISIINY
[@ U SBJLIDSUT SaUOIdNJISUT

sef £ ‘sepearid o seorjqnd
‘SELIRJISIDATUN SOUOINJTISUL

oarjonpoid-omos

10309s 19 exed sauorN[os ap
sazojonper £ rerresardwa
uoreAOUUT Ip S0sad01d ap
saxojowoid ‘sesr3oousay
sapeprunyiodo ap
S2I0PEJI[IDR] ‘SepUeWIdp Jp
$910}29)9p OWOD OpuENjOL
‘oanponpoid 10309s 1o £
0DTWIPPEDIE J0JIIS [d DIJUD
soxau uaaId A uajryiqisod anb
safeuorsajoxd ap uoeurIoy
e[ 1edidor 'sodr3o[ouday
sazopernoura £ sajuaiad

9P UQIDRULIO] B[ IDAOWOL]

(6007 us opead)
IADINV
-DHSYVNOAL

ap (aro)
s0d130[0uUd3],
SIIOPENIUIA

A sajuaran

9p uopeurIoy
ap ewrerSoxg

[eUOIIpE UQDEULIOJUT

oLIeIdIJaUdyg

s0A133(q0

ewerdorg
Jojuduniisuy

sarerresardurs sapeproeded ap offo1resa(] 'q

(uoVNUIL0I) TTOT ‘eurnjuady ua sdnjre)s sef e 0)da11p oLode ap sojudwInIsuy T'IV§ orpen))

137

Startup América Latina: Promoviendo la innovacién en la region © OCDE 2013



4. Promoviendo a las startups en Argentina

SSUO[[IW £'T€ SV 3p opedrpnipe
8303 oyuowr un xod 110 ua sopeqoide soyakoxd 1¢

ewrroyeyerd

e[ 9p 0o1310adsad orurwop 2
UD OJUSTWIDOUOD [op BIdJUOL)
e[ ud asreuonisod opei3of
B SOWISIW SO 9 OUunN SOUaW
Te anb 1o us ‘q+1 9p sodnig
91U [ed13I9A UonRIZAIUT

e[ ap anpred e ‘soannadwod
djUdWR)[E ‘BIOUIDJOI OP
SODIZ0[OUD) SOIDIAISS dP
SOIJU3D OWI0D UBULIOJUOD 3G

194 exed

A erous[a0xd 9p uonednsasul
op sodnig exed sorresadou
sopezueAe J-) SOIIAIIS

£ sojonpoad 199n01d ©
sepedIpap opezifenadsa
duawre)ye reuosiad A erajuoiy
ap erdoouna) uod sapeprun
ap uoroNjIIsuod ey resynduur

© OpEUI}SIP OJUSWINIISU]

LOdNVY
-IAONOA

9P (1dd)
ed13orouda],
euriojejel g
ap so3dako1g

ojusrwedinby e

soorjeia A saferp e

opezi[eradss 001Ud9) OIDIAIIS P SOISED) o
s03109401d op sopeINSaI dp SIUOLIIqNJ
eygerdorqrg e

LdHAN P UQRWIO]
e[ ered saseq se[ 1009[qeISd

sownsuj e | 0A133(qo owod ueduay anb oxong 19AN 9p uoean
:epueury | ap sauyy uts sepearid o sedrqnd | e[ sjuerpaw sapepIsIdATUN | (GO US OpPeaId)
([Twr GZT SV ©ISeY :Oue 19019} W GZT | Sauomnjrisur ap sazopednsaaut| ap £ I+ ap sodrqnd sorusd TAINY
SV eisey :oue opungas qrux OGT $V eisey :oue dwii)| op sodmba 1od sopefjorresap 9p (I+] 9p sopensai ap -IADNOA
([rw 68 ASN) ['W 0% SV eIseH UOIRSIISIAUL 9P $0309401] | uoDEZI[RDISWOD Bl 12A0woL] |  dp) -31e3g DId
[BUOIIPE UQIdEULIOJU] oLIEDIJIUdG soAana(qO ewrerSorg
Jojudurnijsuy

(uoVNUIL0I) TTOT ‘eurnjuady ua sdnjre)s sef e 0)da11p oLode ap sojudwInIsuy T'IV§ orpen))

Startup América Latina: Promoviendo la innovacién en la region © OCDE 2013

138



Estudios del Centro de Desarrollo

sauo[[Tu ¢*6¢ ap oyuowr un 1od sopeqoide sojoakord sja1g
:ZL0T EII0JEI0AUOD B[ 3P SOPRNSAY

030a40i1d [9p 9,0¢ 21dns

ou anb ojusrwredinba ap 03500 £ (+] ered [ejuswaIdUT
[euosiad [op SAUOINLIAI SB[ 3P %G BIRIOURUL]

‘[Twr 00z SN dp sosad us ajusreamba [ eysey orpisqng

LdAN £ ssuof[u o¢ asn
op sosad uo ajuareamba

Te ror1adns ou enue
uoIdeINIOR] BUN U0d sesarduryg

uone3nsaAul

ap ojusrwedinba £
S2I0pESIISAUL O
uorerodIoour e ap saAern e
sesardwa Us (J+] peprun eun
9P OJUSTWIDAL}IOJ O UQIILIID)

IADANV
“IVINO4 @P
(dD) A+ INV

194 ey exed

epei30[ SJUSUIRAIIDJO UQISISAUL B] 3P 9G] BISeY U0d JiJ
[ ereoy1yeI8 oG “(JRIIdWOd OduR( O [98UR BISIUOISISAUT
‘03sar1 ap [eyded un ap duarusaoid uorsioaur) opearid
reyded rejueasy 21801 anb 1gq epeo 1od g1 [0 10d 1iqorad

oorjqnd ojuswnrsur
djuerpaw opIm3nsuod opearid
oorjqnd orosuod op uswrdax
un ofeq ‘ordoxd oorprmnl(
reuosiad uod usjusnd anb

£ “1-D uoednsaaur e[ ap

1gg-oudajardury ewrerdoxd
[@ ud uanbrewrus as anb 1gq
e ojudrwendueUly £ RIDUI)SISE
9P OIIAISS UIDAIYO J SO
IGAN Terouad eosnq

anb TADdNV e12p 199
AVSTNAINI ewerdold [o us
BOIRUWIUD 3S OJUSWINIISUL d)SH

LgAN 2p uopeasd

(110 U2 OopeaId)

W 3,909 $5209mS,, 0 (459) ONXT [€ HUSSUTUOD oW1 (q Euﬁw\.&wmcmb\% uoroword| e[ us UQIDEII[DE B[ JBJUIWO] (so3oakord

4 uor3sag ‘o[[o1Iesap T8 eradss as 111 op onsi3ar ap olngy op

14 eped op opeqoide ofode ap ueyd [2 ua sopendalo usnbrpsp as onb seyxtwr | un op ugEaD B AUBIPSN |  saIOpEII[IORY)
SOJUOW SO[ 3P 9,G UN BINJOE) BIU0D ereidaural JADINVY sepearid ‘seoriqnd sapepyua|  1ggN p Of[oiIesap [o ered LOdNY
e :so30akoxd ap oy ap sazopejioey sof ap ajred 1od se[ (1) s0109k01d ap SaUOTIPUOD Se] 3p eIofow SASYVNOA
(gy) soistaoi1g sowIaIag 10d eorseg uoneIBUNWY (B olnyy [op saxopeIIey e[ aspnduwir anb orreusdss op ddd

: 144 ered soyauag owod JsIenISI3a1 udpaN g 0AdNU UN I3A0WOLJ|  -ouddjaxdwry

[RUOIdIPE UQIdRUWLIOJU] oLreIUdyg soA1_(qO eurergorg

JojudwnIsuf

(uoVNUIL0I) TTOT ‘eurnjuady ua sdnjre)s sef e 0)da11p oLode ap sojudwInIsuy T'IV§ orpen))

139

Startup América Latina: Promoviendo la innovacién en la region © OCDE 2013



4. Promoviendo a las startups en Argentina

.mwwmzmwuwgmm UO0D SeJSIAaIIUD A [eId1JO UQIDBULIOJUL B sk U9 Salojne SOJ ap uoldeloqely djuang

TAON -
LHIIOYUd
ewer301]
e openose
IADN-LITI0¥d ewerdor| uorsraaur exed
[9P O2IBW [d U SOPLIPENIUS SOFUSTWIPUSIdUID U UQISISAUL B] B OJUSTWIDOU0IAI OWOD SI[ISI] SODaU] 3P UODRUIISY | [EISIy 0AUdU]
[eUOIdIpE UQIdeUWLIOJU] OLIRIIIJoUdg soAnR(qO ewerSorg
JojudurnIjsuy
or1oje[n3ax 0dIeN D
esarduwa e Us 0JUSTWIDAI
£ ofoxresap ap seanyedadxa
9[19021j0 £ OpedIjI[ed SjusuIe}R
souo[[TW §'7 ASA osanoai [ rerodroour ered
op opeorpnlpe ojuowr un 1od 110z ud s0302401d 2AaNYN] e 2JUINS LIOUODD £
BATJRIISIUTUIPE “BOTUD9}
OVHHYEA peproeded uod usjuand anb £| sesardwo sey ap seardojouds;
ap [e1oqe] uoriasut ef uanbynsnl anb esaxdws ey ered eanradwon Lar8ojoude) aseq £ seognuen sapepoedes TOdNY
seriesaddu sauonuny sexo reysadurssap ered o L+ eun ap pnjara ue uelins anb se[ 1ez10jo1 B sopeunsap|  YVINOA °p
op sojyuawrejredap 1eaxd o rexdajur ered sesardwa rod seaanu sefjonbe o ‘opeszou o (OV HIERN) Sopeayies sopesryI[e)
opejerjuod [euosiad [9p sa[erie[es s03se3 SO 9P 1B e | 115 sajuaysTX SODIAILS A SAULIG | AJUSUIE)[L SOURLINY SOSINDAI Jjuawreyy
{UIQND SAUOIdIEIOP Se] ap sexojonpoid sesardwy| ap sesardwd us uoEISAHU] S0SINdAY
[BUOIIPE UQIdEULIOJU] oLIEDIJIUdG soA1_(qO eurerSorg
Jojudurnijsuy

(uoVNUIL0I) TTOT ‘eurnjuady ua sdnjre)s sef e 0)da11p oLode ap sojudwInIsuy T'IV§ orpen))

Startup América Latina: Promoviendo la innovacién en la region © OCDE 2013

140



Estudios del Centro de Desarrollo

IADNIN PP DESYVNOA ewrexSod
[ exed asrernisod uapand sopeuorddafas soyoakord so

OUD0 UOIBUOIII[IS
as £ soyoakord ¢z 1 uorejuasard as UQISIaA BWNN B[ UY
(seuonuaaqgns ‘sepnie) sodrqnd owod

(ojuarwrerdueUly 9p Sepuoi) sopearid ojue) ‘SOPUO) SOAINU
1m38asuod ered oLode [9 us ‘sewapy ‘SOOS A sarojuaw
‘s9[o3Ue SEISIUOISIDAUL 9P PAI NS 9P SIABI] B (SOUOIdUIAQNS
‘sepnAe) oorpqnd o (ojusrwredURUL 3p Sepuoi) opearrd
OJUSIWUBIDUBUILY B I9PIDIE € Se[OpUEpnAe ‘Sepeuodda[as

Se[ a1jud seArjoRIje sew udjnsal 9] anb seysandoid sef uoo
opueroge|od exmgas erdepy ‘edejs erowrid eyss ap sandsaq

[1aow a310dos o

goM OUIOJUS Ud [ejIdIp opunwu
9p onquue oxjo 1ambrens o
ser3oouna) se[ ap OyIquIE [3
US pepISadau Bun auopN[os
anb o0300401d 0 oussip
“UOIdN[OS “012033U 3P LaPI

oue e S9J39A SOp

PpepIsadau A ugIdeINpeW 9P [JATU NS 3P SOUTULIY) Ud 030akoxd|  ‘uordeaouur eun uod 1ejuod £ BZI[EDI 9S BLIOJEDOAUOD B | (BITUQJI[IL)
[2P uoIdEIOEA B[ 9P UODUNJ UD ‘[TW 0/ (S © [TW 0¢ (IS 9P 1opapuaidurs odmba un ap DI eare eunjuadry
OJUSIWRIUBUILY UN 3qIDaI 3s sasaw sorawid s1as sof ajuein(]|  a3red 19s 9qap OLIBIDIIAU] [H | [ UD SOID0S3U ap UQIDRIS[ADY exfep
so1aIURUTy
eons130 “eInjoeyNUERW ‘OAISEW SOUI0}31 S9JUS[9IXD 1e130]
sojuarIpuaIduwa 9AINU Ud OPI}ISAUL URY BYDJ B ownsuod ‘e131aus ‘soodau| £ ojusTwdAId Ip Tenudjod
UOIDDAIIP B[ 9P PepISadau -018® ‘OJUdTWIU)IIUD o031 uod sesardura seaanu
e[ 9p opuarpuadop ‘BAIOY "OLIOJIRIIP [d ud uopednrre] ‘SOTPAW JOUIdIU] ‘SODIAISS | U InjIaAul ered SOIDOS sns
©01391813S3 | ‘SEUOIEITUNWIO0DID} “LI1F0[0Udd)} e sapeprunirodo 19aa01d
eJuRA epIfes ap erdajen)sa 9,Ge op eperadss ouro}ar eS| 9P S910309S UY ‘OJUSTWIIAID £ sa qnp [Pp uoIsTw | O] sdERSuyY
[Tur 00g (SN eisey dnjaeys ‘euerdwa) sedejs us ‘SOPEDII[ed SLISTUOISIOAUT|  SIIOSIDAUY
[TW 0§ (IS 2PSap e[rwas [ejided ap SOUOISIIAUT URZI[eY] u9)sa anb sesaxdurs us 0001 | gz 9p dyusrpuadapur odnin ap qnpD
ofode ap somiass
sonjo A einjonisaeiyur
e 0sade £ ugnejeded
(%01 £ G aryud) errejrrourw uonedonred sp orquied e (soOS ‘eqrwas [eyded op sajrode
sax3 eysey ‘aopepuny onos 1od [tw ¢ g £ dnjaess rod JOULIIU] 3P dquerpaw ‘sdnyreys op
[Tw 0T dsn) errrwas reyded ua 1w GZ (JS() BISLY 9P UOISISAU] | BLI}SNPUL B[ U Sa10papuaiduryg uomnerapaoe e refody |  sqe JLXN
[eUOIdIpE UQIEULIOJU] oLrenIjaudyg soAnd(qO eAJedIU]

210 “eunjuadry ua sdnjreys sef e oLode ap sepearid seanenIuy "7’ TV § oIpen)

141

Startup América Latina: Promoviendo la innovacién en la region © OCDE 2013



4. Promoviendo a las startups en Argentina

.mﬁ#mzwﬂuwﬁmm UO0D SeJSIAaIIUD A [eID1JO UQIDBULIOJUL B oSk U9 Salojne SO[ ap uoideloqely djuang

sesardura se ap 0JUBTWIAID [8 A UOTONITISUOD

e[ exed sedeja sejunsip sef us uopeurioy A sopearid £

soorqnd sowsruedI0 Sa)UIIIP SJUE OJUSTWRIOURUTY
ap ser1ojedoauod 10d uonejuasaid ef ered ofody e

SBJSIUOISIDAUL
ajue sojoakoid sns rejussard saropapusidura
e uajruzad anb sonjuanous us uonedniIe o

IopeAOUUT
030adse un3pe usaronjoAur

uonsad ns exed seA}d9y
sejuarweray euordiodoid
£ oanponpoad osadoxd un ap

anb sejsandoid ajuerape | sedels sesIaATp se[ us eIOSase|  uUQIEAOUU]
SEJSIUOISIOAUL dUe UoIdejuasatd TeAd[] exed sazopapuardws | ‘sejstuorsiaaut op epanbsng| ered ejrde)
e[ exed e eun £ sorogau ap ueld 91qos 0JuUSTWILIOSISY « sesardus seuanbad e ofody e[ ud sesaxdwd e eAody ap oxog
[e19W [9p edTURdIW
e[ 9p £ eLIRjUSWIE BLI}SNPUT
e[ ap sojonpoid ap seoyroadsa
seaur] ua sapeprunjiodo sourjuadre
‘erpawynu ered soprusjuod sopearid SejsTUOISIaAUL
UQIDRZI[EUI)XD ‘SOJIpIW 2 4VD ‘s1drd0d ‘aid
SOIdIAIAS A [ejUaWNIISUT PP NINO4 “Ddd 2p
e180[0UD9)0Iq ‘OWSLINg sayrode aqmar opuoy [g
“UQTORULIOJUT 9P eIZ0[0Udd) P ozerd
SOIDIAIAS Owod searjereduwod o31e[ ap ojuBTWIETOURUTY
selejuaa op eniysip eunuadry 1mbpe ered sapeymoryip (8002
S9END SO[ Ud S3I0303S dP u0d 01ad ‘0judIWIIAID AP ud OpeaId)
‘sauo[Iur G (g eiseyap| [enudjod uod er30[ouda) Us| SIINJUIA-XY
safenue sejuaa £ sopeardwa 001 SEAISUSJUI 3 SLIOPEAOUUT 1od
ssuo[[Tw ¢ (US|  eisey ap sesardwa seuanbad seunuagre JNAJ Se[| opensiurupe
e [Tur 00G SN 2p sesaxdua sey ap eun eped ered uoisioau]| g1 A 00UId 91U € EPRUTISIP BIT ered ojuarureURUT) AP AVINAL
sauo[[IuI ¢z dSN :0puoj [op [erded ap ojsandnsaig [ YVIANAJ OPUO [9P UQISISAUT €] PpepISadau eun 1qn)) opuog
[eUOIDIPE UQIdBULIOJU] oLIeIdIJaUdg soARlqO eAljeIdTU]

(uo1vnu1u0d) 10T “eunjuadry ua sdnyrejs sef e ofode ap sepearid seanedIU] "¢’ TV'H 0IpenD

Startup América Latina: Promoviendo la innovacién en la region © OCDE 2013

142



Estudios del Centro de Desarrollo

Referencias

Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnolégica (ANPCyT) (2012), Estadisticas
Fontar 2003-2010.

Banco Mundial (2013), Doing Business 2013. Smarter Regulations for Small and Medium-
Size Enterprises, 10™ edition, Banco Mundial, Washington, DC.

Banco Mundial (2012), Ease of Doing Business Index, [en linea], disponible en: http://data.
worldbank.org/indicator/IC.BUS.EASE.XQ [consultado el 14 de septiembre de 2012].

Chudnovsky, D., A. Lépez, M. Rossi y D. Ubfal (2007), The Impact of Innovation Matching
Grants in Argentina, [en linea], disponible en: www.merit.unu.edu/MEIDE/papers/2007/
UBFAL_CHUDNOVSKY_ LOPEZ_ROSSI_The%20impact%200f%20innovation%20
matching%20grants%20in%20Argentina.pdf [consultado en enero de 2013].

Chudnovsky, D., A. Lépez, M. Rossi y D. Ubfal (2006), “Evaluating a program of public
funding of private innovation activities”, un estudio econométrico del FONTAR en
Argentina, OVE Working Papers 1606, Inter-American Development Bank, Office of
Evaluation and Oversight, Washington, DC.

Cristini, M. y G. Bermudez (2012), “Programa Buenos Aires Emprende: Evaluaciéon de
impacto de las ediciones 2008 a 2010”, Documentos de Desarrollo Econémico 5, Buenos
Aires, abril.

Gutman, G.E. y PJ. Lavarello (2011), “Formas de organizaciéon de las empresas
biotecnoldgicas en el sector farmacéutico argentino”, Desarrollo Econémico: Revista de
Ciencias Sociales, Buenos Aires, Argentina.

Kantis, H. (2012), “El Programa Desarrollo Emprendedor: Una evaluaciéon de sus
logros y desafios” (con la colaboraciéon de M. Gonzalo y S. Ducraroff), Documentos de
Desarrollo Economico 1, Buenos Aires, marzo de 2012.

Kantis, H. y ]. Federico (2012), “Entrepreneurship Policy in Latin America: Trends
and Challenges”, in R. Balckburn y M. Schaper (eds.) (2012), Government, SMEs and
Entrepreneurship Development: Policy, Practices and Challenges, Ashgate Publishing
Limited, Burlington, VT.

LAVCA (2012), 2012 Scorecard: The Private Equity and Venture Capital Environment in Latin
America, LAVCA, New York, http://lavca.org/2012/05/09/2012-lavca-scorecard/.

Startup América Latina: Promoviendo la innovacién en la region © OCDE 2013 143


http://data.worldbank.org/indicator/IC.BUS.EASE.XQ
http://data.worldbank.org/indicator/IC.BUS.EASE.XQ
http://www.merit.unu.edu/MEIDE/papers/2007/UBFAL_CHUDNOVSKY_LOPEZ_ROSSI_The%20impact%20of%20innovation%20matching%20grants%20in%20Argentina.pdf
http://www.merit.unu.edu/MEIDE/papers/2007/UBFAL_CHUDNOVSKY_LOPEZ_ROSSI_The%20impact%20of%20innovation%20matching%20grants%20in%20Argentina.pdf
http://www.merit.unu.edu/MEIDE/papers/2007/UBFAL_CHUDNOVSKY_LOPEZ_ROSSI_The%20impact%20of%20innovation%20matching%20grants%20in%20Argentina.pdf

From:
Start-up Latin America
Promoting Innovation in the Region

Access the complete publication at:
https://doi.org/10.1787/9789264202306-en

Please cite this chapter as:

OECD (2013), “Promoviendo a las startups en Argentina”, in Start-up Latin America: Promoting Innovation in
the Region, OECD Publishing, Paris.

DOI: https://doi.org/10.1787/9789264202320-10-es

El presente trabajo se publica bajo la responsabilidad del Secretario General de la OCDE. Las opiniones expresadas y los
argumentos utilizados en el mismo no reflejan necesariamente el punto de vista oficial de los paises miembros de la OCDE.

This document and any map included herein are without prejudice to the status of or sovereignty over any territory, to the
delimitation of international frontiers and boundaries and to the name of any territory, city or area.

You can copy, download or print OECD content for your own use, and you can include excerpts from OECD publications,
databases and multimedia products in your own documents, presentations, blogs, websites and teaching materials, provided
that suitable acknowledgment of OECD as source and copyright owner is given. All requests for public or commercial use and
translation rights should be submitted to rights@oecd.org. Requests for permission to photocopy portions of this material for
public or commercial use shall be addressed directly to the Copyright Clearance Center (CCC) at info@copyright.com or the
Centre frangais d’exploitation du droit de copie (CFC) at contact@cfcopies.com.

&) OECD


https://doi.org/10.1787/9789264202306-en
https://doi.org/10.1787/9789264202320-10-es

	Parte II: Fichas países
	Capítulo 4: Promoviendo a las startups en Argentina
	Política de innovación en expansión
	Creciente interés en el apoyo a las startups
	Principales desafíos a futuro
	Anexo 4.A1. Instrumentos de apoyo a las startups en Argentina





