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4 Propuestas de accion para

desarrollar sistemas de integridad
en Ecuador

Este capitulo ofrece un resumen de las acciones propuestas en el informe,
dividido en dos partes. El primer cuadro incluye las recomendaciones para
sentar las bases de un sistema de integridad publica a nivel nacional a través
de una mayor cooperacién y vision estratégica. El segundo cuadro presenta
las recomendaciones relacionadas con los arreglos institucionales para la
integridad dentro de la Funcién Ejecutiva y sus entidades, donde la labor de
instancias preventivas podria reconocerse y fortalecerse. Para cada
recomendacion, los cuadros indican con claridad a las instancias
responsables y, cuando es pertinente, el plazo de ejecucion previsto.
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El informe ha analizado los arreglos institucionales para la integridad a nivel nacional y dentro de la
Funcion Ejecutiva de Ecuador considerando el primer pilar de la Recomendaciéon de La OCDE sobre
Integridad Publica. Basado en este analisis, ofrece recomendaciones cuyo proposito es apoyar a Ecuador
a institucionalizar la integridad publica, un enfoque preventivo contra la corrupcion a través de la
cooperacion institucional y un enfoque estratégico que genere una vision para el pais. Aunque estos son
temas prioritarios y elementos cruciales para sentar las bases de un sistema de integridad publica en
Ecuador, es necesario esforzarse méas para forjar una cultura de integridad, tanto en el sector publico
como en la sociedad en general, y garantizar una rendicion de cuentas eficaz acorde con el segundo y

tercer pilares de la Recomendacién de la OCDE sobre Integridad Publica.

Cuadro 4.1. Resumen de las principales recomendaciones para sentar las bases de un sistema

nacional de integridad

Recomendacion Instancia responsable Plazo de
ejecucion
Establecer como primer objetivo prioritario de integridad publica en el Plan Nacional de Presidente de la Republica y Corto plazo
Desarrollo 2021-2025 la creacion de un Sistema Nacional de Integridad y Lucha contra la Consejo Nacional de
Corrupcion. Planificacion
Iniciar una fase de didlogo entre todas las instancias pertinentes, incluida la sociedad civil y Presidente de la Replblicacon  Corto plazo
el sector privado para analizar las propuestas y prioridades de la configuracion del Sistema apoyo de todas las funciones
Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion. del Estado pertinentes, sobre
todo de la Funcion Ejecutiva y
la Funcién de Transparencia y
Control Social
Aprobar una ley que cree el Sistema Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion. Funcion Legislativa Corto a
mediano plazo
Dirigir y presidir el Sistema Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion. Presidente de la Republica No aplicable
Participar en forma activa y cooperar en el Sistema Nacional de Integridad y Lucha contrala ~ Todas las instituciones que No aplicable
Corrupcion. conforman el Sistema Nacional
de Integridad y Lucha contra la
Corrupcion
Establecer como segundo objetivo prioritario de integridad publica en el Plan Nacional de Presidente de la Republica y Corto plazo
Desarrollo 2021-2025 la creacion de una Estrategia Nacional de Integridad y Lucha contrala = Consejo Nacional de
Corrupcion a través de una hoja de ruta progresiva. Planificacion
Como primera fase, coordinar la formulacion de un Plan de Accion para implementar las Sistema Nacional de Integridad ~ Corto plazo

principales acciones prioritarias del Plan de Integridad Publica y Lucha contra la Corrupcion
2019-2023 al tiempo que asegura la participacion de todas las funciones del Estado en su
disefio y ejecucion.

Como segunda fase, coordinar la formulacion de una nueva Estrategia Nacional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcion para 2023-2026 mediante un proceso incluyente y
participativo que comprenda a organizaciones de la sociedad civil y a instancias del sector
privado.

Coordinar la elaboracion e implementacion del Plan de Accion 2023-2024 de la Estrategia
Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion.

Coordinar la elaboracion y ejecucion del Plan de Accion 2025-2026 de la Estrategia
Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion.

Formular una politica de Estado de largo plazo sobre integridad y lucha contra la corrupcion.

y Lucha contra la Corrupcion

Sistema Nacional de Integridad
y Lucha contra la Corrupcion

Sistema Nacional de Integridad
y Lucha contra la Corrupcion

Sistema Nacional de Integridad
y Lucha contra la Corrupcion
Consejo Nacional de
Planificacion en coordinacion
con el Sistema Nacional de
Integridad y Lucha contra la
Corrupcion

Mediano plazo

Mediano plazo
Mediano plazo

Largo plazo
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Cuadro 4.2. Resumen de las principales recomendaciones para fortalecer los arreglos

institucionales en materia de integridad en la Funcion Ejecutiva
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Recomendacion Instancia Plazo de
responsable ejecucion
Asignar a la Secretaria General de la Presidencia de la Republica funciones de coordinacién y asesoria Presidente de la Corto plazo
en integridad publica dentro de la Funcién Ejecutiva, asi como el mandato de promover los valores y Republica
normas de integridad en las entidades publicas de la Funcion Ejecutiva al Ministerio del Trabajo.
Dirigir y coordinar la agenda de integridad en todas las entidades de la Funcion Ejecutiva y asesorar al Secretaria No aplicable
Presidente de la Republica en iniciativas juridicas o de politica publica en materia de integridad y General de la
prevencion de la corrupcion. Presidencia de la
Republica
Dentro de la Funcion Ejecutiva: Ministerio del No aplicable
e Formular, promover y apoyar iniciativas y politicas cuyo proposito sea la inclusion prioritaria de los ~ Trabajo
valores y normas de integridad.
e  Crear acuerdos y programas de capacitacion que favorezcan una cultura de integridad centrada
en la prevencion.
e Garantizar la coherencia y cooperar con la Secretaria General de la Presidencia de la Republica.
e  Mantener la coordinacion con otras entidades que dirijan otras funciones relacionadas con la
integridad o en sectores de riesgo tanto en la Funcion Ejecutiva como en la Funcién de
Transparencia y Control Social.
Asignar a las unidades de cambio y cultura organizacional o quien haga sus veces dentro de las Instituciones y Corto plazo
instituciones y entidades de la Funcion Ejecutiva el mandato de promover un enfoque preventivo y una entidades
cultura de integridad pUblica. publicas de la
Funcién Ejecutiva
Dentro de las instituciones y entidades publicas de la Funcién Ejecutiva: Unidades de No aplicable

e Apoyar la elaboracién participativa de normas de integridad.

e Hacer aclaraciones y ofrecer asesoria confidencial en cuestiones de integridad.

e  Organizar debates y discusiones participativas sobre temas éticos que surjan de la funcién de
asesoria y de las encuestas.

e Promover y contribuir a las actividades de fortalecimiento de las capacidades en materia de
integridad.

e  Mantener la coordinacién con los comités de ética y antisoborno pero también con los comités de
datos abiertos y transparencia y con todas las demas instancias o areas con atribuciones
pertinentes en materia de administracion del talento humano, capacitacion, transparencia,
gobierno abierto, control interno y auditoria, gestion de riesgos, investigaciones y sanciones.

cambio y cultura
organizacional 0
quien haga sus
veces en las
instituciones y
entidades
publicas de la
Funcién Ejecutiva
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