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Regreso al Futuro de la Educación 
Cuatro Escenarios de la OCDE para la Escolarización 

Siempre hay múltiples versiones del futuro: algunas son suposiciones, otras 

esperanzas y temores. Estar preparados para el futuro significa considerar no solo 

los cambios que parecen más probables, sino también aquellos que no 

esperamos. En 2020, la pandemia de COVID-19 nos ha recordado cómo las 

cómodas suposiciones que tenemos pueden cambiar en tan solo un instante. 

Regreso al Futuro de la Educación: Cuatro Escenarios de la OCDE para la 

Escolarización es una herramienta para fomentar y apoyar el pensamiento 

estratégico a largo plazo en el sector educativo. Estas prospectivas, inspiradas en 

los innovadores escenarios que la OCDE publicó en 2001, pueden ayudarnos a 

identificar oportunidades y potenciales desafíos, y a analizar nuestro nivel de 

resistencia contra eventos inesperados. Los escenarios nos ayudan a anticipar 

posibles futuros para tomar decisiones en el presente. 

¿Por qué utilizar escenarios? 

Los escenarios son conjuntos ficticios de futuros alternativos, no son predicciones ni recomendaciones. 

Imaginar múltiples circunstancias es reconocer que no hay un solo camino hacia el futuro, sino muchos. 

El Capítulo 2 proporciona una introducción al concepto de prospectiva, destacando sus tres beneficios 

principales: 1) revelar y probar supuestos, 2) realizar pruebas de resistencia contra futuros posibles, y 3) 

generar visiones compartidas del futuro para apoyar la acción en el presente. En el marco de la 

prospectiva, el capítulo proporciona también los pasos clave para usar escenarios, e incluye preguntas 

para identificar sus implicaciones y tomar acciones estratégicas a partir de los mismos. 

Cuatro escenarios de la OCDE para el futuro de la escolarización 

 
 
 

La participación en la educación formal continúa expandiéndose. La colaboración internacional y los avances tecnológicos

facilitan un aprendizaje más individualizado. Las estructuras y procesos de los sistemas escolares permanecen.

Los sistemas escolares tradicionales se fragmentan a medida que la sociedad se involucra más directamente en la

educación de sus ciudadanos. El aprendizaje se lleva a cabo mediante arreglos más diversos, privatizados y

flexibles, con la tecnología digital como factor clave.

EDUCACIÓN EXTERNALIZADA

ESCOLARIZACIÓN AUMENTADA

APRENDIENDO SOBRE LA MARCHA

La educación tiene lugar en todas partes y en cualquier momento. La frontera entre aprendizaje formal e informal se

difumina en un mundo donde la tecnología digital modula todos los ámbitos de la vida social.

Las escuelas permanecen, pero la diversidad y la experimentación son la norma. La apertura de las escuelas a la

comunidad favorece nuevas y cambiantes formas de aprendizaje, compromiso cívico e innovación social.

LAS ESCUELAS COMO NODOS DE APRENDIZAJE

La calidad de esta traducción y su conformidad con el texto en el idioma original son de exclusiva responsabilidad 
del autor(es) de la traducción. En caso de cualquier discrepancia entre la obra original y la traducción, prevalecerá 
el texto de la obra original. 
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Entender el presente nos ayuda a pensar el futuro 

El Capítulo 3 analiza cómo han evolucionado los objetivos y funciones, las estructuras y la organización, 

y los procesos y prácticas de la educación durante las últimas dos décadas. Cubre la expansión continua 

de la educación formal y la creciente comprensión que existe sobre el aprendizaje humano. Aborda los 

cambios recientes en los objetivos del aprendizaje y analiza las formas en que las políticas y las prácticas 

educativas preparan a maestros, escuelas y sistemas para responder eficazmente a dichos cambios. 

Los cuatro escenarios de la OCDE se presentan en el Capítulo 4, junto con preguntas clave para su 

discusión. Los escenarios tienen un marco de tiempo de aproximadamente 20 años: lo suficientemente 

largo para albergar cambios significativos más allá de los ciclos políticos inmediatos, pero no demasiado 

remoto para que nadie pueda usarlos, excepto futuristas y visionarios. 

¿Qué futuros para la escolarización? Siete tensiones y paradojas 

La educación debe evolucionar para seguir cumpliendo su misión de apoyar el desarrollo integral de los 

individuos como personas, ciudadanos y profesionales. En un mundo complejo y en rápida 

transformación, esto puede requerir actualizar el contenido de la educación, así como re-imaginar las 

formas de prestación del servicio, incluyendo la reorganización de los entornos de aprendizaje formal e 

informal. En un mundo que envejece, estos cambios son relevantes tanto para la educación básica como 

para el aprendizaje a lo largo de la vida. 

Pero entonces, ¿qué es lo que hay que hacer? Así como no hay un futuro “único”, no existe un camino 

único y correcto hacia el futuro de la educación. Por otro lado, el futuro no es un lugar donde los problemas 

desaparecerán mágicamente, aunque bien es cierto que explorar, reflexionar y prepararnos nos puede 

ayudar a responder a nuestros desafíos de manera más eficaz. El Capítulo 5 establece siete tensiones 

inherentes que deben ser consideradas en este proceso: 

 

¿Están alineadas las estructuras y los objetivos?

¿Qué se puede mejorar progresivamente y qué 

requiere una transformación radical?

¿Cuál es la mejor manera de reconciliar los 

objetivos sistémicos y las necesidades locales?

¿Es el sistema sensible a los errores que 

acompañan todo proceso de cambio?

¿Cómo reconciliar expectativas y esperanzas 

con la realidad y necesidades del día a día?

¿Dónde está el equilibrio entre entornos 

digitales y el contacto presencial, cara a cara?

¿Cuál es la diferencia entre aprender y recibir 

una educación?
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Una gran parte del trabajo del Centro para la Investigación e Innovación Educativa (CERI, por sus siglas 

en inglés) se ha centrado en la necesidad de que la educación esté mejor sustentada por la evidencia, la 

conciencia de lo que está sucediendo en otros lugares y momentos, y por la necesidad de tener en cuenta 

un panorama más amplio y a largo plazo. Este volumen sigue, orgullosamente, esa tradición. En nuestro 

mundo cambiante, la educación no puede depender exclusivamente de las lecciones del pasado para 

prepararse para lo que vendrá. El futuro está aquí y los sistemas educativos deben aprender de él. Nuestro 

éxito dependerá en buena medida de la eficacia con la que utilicemos nuestro conocimiento para 

anticiparlo, y de la rapidez con la que actuemos para darle forma. 
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